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1. UVOD 

 
 

Federalni zavod za programiranje razvoja osnovan je u skladu sa Zakonom o federalnim 

ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave („Službene novine F BiH” broj: 58/02; 19/03; 

38/05; 2/06; 8/06; 61/06; 57/09 i 50/11). Članom 28. ovog Zakona regulisana je nadležnost 

Federalnog zavoda za programiranje razvoja.  

Federalni zavod za programiranje razvoja vrši istraživačke, stručno analitičke i druge poslove 

iz nadležnosti Federacije BiH koji se odnose na: programiranje razvoja, analizu faktora i 

mogućnosti privrednog razvoja i njihovu prezentaciju na domaćem i stranom tržištu; kreiranje 

strategije i programa razvoja i izradu mjera razvojne i ekonomske politike; analizu i 

programiranje unapređivanja strukturnih odnosa u privrednom i društvenom razvoju 

(sektorsko, vlasničko, organizaciono i drugi oblici strukturnih odnosa); programiranje 

korištenja, valorizacije i zaštite prirodnih resursa i mjera za njihovo ostvarivanje; izradu 

makro-ekonomskih bilansa, proporcija i globalnih agregata rasta; izradu materijalnih bilansa 

zemlje; analiziranje odnosa u oblasti raspodjele, koncipiranje programa naučno-istraživačkog 

rada od značaja za privredni razvoj i ekonomsku politiku; programiranje razvoja društvenih 

djelatnosti u skladu sa strategijom privrednog razvoja; regionalni i lokalni razvoj i sistem 

njegovog podsticanja i saradnju sa institucijama koje se bave pitanjima razvoja u zemlji i 

inozemstvu. 

 

Osnovni strateški cilj Federalnog zavoda za programiranje razvoja je unapređivati postojeći 

sistem izrade makroekonomskih, analitičkih i razvojnih dokumenata. U okviru ovako 

zacrtanog strateškog cilja utvrđena su tri operativna cilja: 

 Izrada stručno – analitičkih dokumenata 

 Izrada plansko – izvještajnih dokumenata 

 Izrada internih dokumenata Zavoda i administrativno – tehnički poslovi. 

 

Poslovi i zadaci iz nadležnosti Zavoda utvrđuju se godišnjim programom rada Zavoda. 

Program rada sadrži zadatke koje će Zavod vršiti u toku godine. Poslovi iz nadležnosti 

Zavoda vrše se u okviru tri osnovne organizacione jedinice: 

 
1. Sektor za analizu ekonomskog, regionalnog i socijalnog razvoja;  
2. Sektor za razvojno planiranje, i  
3. Sektor za opće i zajedničke poslove. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

1.1. Rješenje o imenovanju radne grupe za izradu i provođenje Plana integriteta 
Federalnog zavoda za programiranje razvoja 

 
 Broj: 01-02-2-88/15 
 Sarajevo, 14.05.2015. 
 
Na osnovu člana 21. Zakona o državnoj službi u Federaciji BiH („Službene novine 
Federacije BiH“, broj: 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06 i 4/12), a u vezi sa članom 
8. Smjernica za izradu i provođenje plana integriteta broj Agencije za prevenciju korupcije 
i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH broj: 03-50-536-1/13 od 31.12.2013. godine., 
direktor Federalnog zavoda za programiranje razvoja  d o n o s i: 
 
 

R J E Š E NJ E 
 

o imenovanju radne grupe za izradu i provođenje Plana integriteta Federalnog 
zavoda za programiranje razvoja   

 

I 
 
Imenuje se radna grupa za izradu i provođenje Plana integriteta Federalnog zavoda za 
programiranje razvoja, prema Općem planu Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, sa 
zadatkom da utvrdi prijedlog navedenog dokumenta. 

 
 

II 
 
Radnu grupu čine sljedeći državni službenici: 

 
1. Rijad Kovač, pomoćnik direktora u Sektoru za analizu ekonomskog, regionalnog i 

socijalnog razvoja,  
 

2. Nijaz Avdukić,  pomoćnik  direktora  u  Sektoru razvojnog planiranja, i 
 

3. Rajko Živković, viši stručni saradnik za informiranje. 
 

III 
 
 
Bećo Sarajlija, sekretar Zavoda zadužuje se da koordinira radom Radne grupe za izradu 
i provođenje Plana integriteta Federalnog zavoda za programiranje razvoja. Koordinator 
radne grupe je odgovoran za praćenje i provođenje poslova plana integriteta i provođenje 
mjera koje sadrži plan integriteta. 



 

IV 

 
  Zadaci i poslovi koordinatora i članova radne grupe na izradi plana integriteta provoditi 
će se u četiri faze kako je propisano u Smjernicama za izradu i provođenje plana 
integriteta broj Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH 
broj: 03-50-536-1/13 od 31.12.2013. godine. 
 

 
V 

 

 
  Ovo rješenje stupa na snagu danom donošenja. 
 
 
 
 

                                                                                                            Direktor Zavoda 
 

                                                                                              Ljubiša Đapan 
 

 

 

Dostavljeno: 

 
1. Koordinatoru radne grupe; 
2. Članovima radne grupe; 
3. Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH; 
4. a/a. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

1.2. Obavještavanje uposlenika Zavoda o provedbi plana integriteta i  

      fazama provedbe plana integriteta 

 
 

 

 
OBAVJEŠTENJE SVIM  ZAPOSLENICIMA ZAVODA 

 
 

Poštovani,  
 

obavještavamo vas da je Zavod počeo sa izradom plana integriteta. U izradi plana integriteta 

Zavoda, osim učešća imenovanih članova Radne grupe, važno je i vaše učešće s obzirom 

na to da vi poznajete funkcioniranje radnih procesa koje obavljate i na najbolji način možete 

identifikovati i procijeniti rizike i predložiti adekvatne mjere i aktivnosti za njihovo spriječavanje 

i otklanjanje. 
 

Zakonom o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije propisana je 

obaveza donošenja plana integriteta od strane svih javnih institucija na svim nivoima vlasti u 

Bosni i Hercegovini, javnih službi i drugih tijela sa javnim ovlaštenjima, u skladu sa 

Smjernicama za izradu i provođenje plana integriteta. 

Plan integriteta predstavlja dokument koji je rezultat postupka samoprocjene izloženosti 

institucije rizicima za nastanak i razvoj korupcije i drugih nepravilnosti u cilju održanja i 

unapređenja integriteta institucije. 

Svrha plana integriteta je uspostavljanje mehanizama koji će obezbijediti efikasno i efektivno 

funkcioniranje institucije kroz jačanje odgovornosti, pojednostavljenje komplikovanih internih 

procedura, povećanje transparentnosti kod donošenja odluka, kontrolisanje diskrecionih 

ovlaštenja, jačanje etičkog ponašanja službenika, eliminiranje neefikasne prakse i 

neprimjenljive regulative, uvođenje efikasnog sistema nadzora i kontrole. 
 

Izrada plana integriteta Zavoda odvijat će se u tri faze: 
 

1. Prva faza je faza pripreme u kojoj rukovodilac institucije rješenjem imenuje 

koordinatora, članove radne grupe i lice zaduženo za nadzor. U ovoj fazi priprema 

se program izrade plana integriteta koji je Radna grupa sačinila i isti dostavljamo u 

prilogu. 



  

2. Druga  faza  se  odnosi  na  identifikaciju  svih  aktivnosti  u  oblastima koje  su 

najizloženije nepropisnom i koruptivnom djelovanju unutar organa. 
 

 

3. Treća faza se odnosi na procjenu i ocjenu postojećeg stanja izloženosti i procjenu 
mehanizma otpora korupciji. Na kraju treće faze vrši se izrada plana  
unapređenja u smislu predlaganja mjera i preporuka za poboljšanje integriteta 
javne institucije. 

 

 
U toku treće faze svi zaposleni popunjavaju anonimni upitnik na način koji odredi Radna 

grupa te vas molimo da pristupite popunjavanju istog. 
 

Rok za izradu plana integriteta je 31.07.2015. godine. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

1.3. Faze postupka izrade 
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-Rukovodstvo Zavoda prihvata projekat/plan analize rizika; 
-Imenuje radnu grupu i dostavlja koordinatoru; 
-Koordinator vodi aktivnosti radne grupe; 
-Radna grupa izrađuje plan izvršenja procjene rizika (obuhvata pravnu podlogu, 
ciljeve i metodologiju procjene zasnovane na smjernicama koje je utvrdila 
Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije), navodeći 
ključne zadatke i njihove nosioce, vremenski raspored i rokove za izvršenje 
zadataka; 
-Radna grupa prikuplja svu neophodnu dokumentaciju (informacije o zakonskom 
okviru organizacije, o organizacionoj strukturi i funkcijama, o poslovnim 
procesima, spisak funkcija, opise radnih mjesta, te članove osoblja, poslovne 
planove, revizorske izvještaje…) 
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-Prikupljanje, analiziranje i definiranje prijetnji i tačaka rizika (istorijat sistemskih 
prijetnji, izvještaji o revizorskim primjedbama, sigurnosni uvjeti); 
-Ispunjavanje upitnika – analiza; 
-Uspostavljanje nivoa ozbiljnosti i vjerovatnoće za sve prijetnje i tačke rizika 
(‘indeks rizika’) = spisak potencijalnih tačaka podložnih/ranjivih na koruptivna 
djelovanja; 
-Sačinjavanje informacije o tačkama podložnih /ranjivih na koruptivna djelovanja, 
spisak kontrolnih mehanizama, analiza stanja –status quo 
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 -Pregled dokumentacije prikupljene tokom pripremne faze – analiza; 

-Pregled internih akata i standarda; 

- Kritička analiza postojećeg stanja i postojećih preventivnih mehanizama – lista 
mehanizama aktuelnih i planiranih kontrola; 
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-Preporuke za poboljšanje; 
-Prioriteti i rokovi za poboljšanje i određivanje odgovornosti za provedbu 
preporuka, zahtjevi za održavanjem; 

-Rukovodstvo usvaja plan integriteta = plan upravljanja rizicima i prati njegovo 
provođenje; 
-Izrada konačnog izvještaja; 
-Uspostavljanje sistema praćenja provođenja mjera 
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-Unapređenje sistema praćenja; 
-Preporuke za poboljšanje; 
-Analiza postojećeg stanja i postojećih preventivnih mehanizama; 



  

2. ZAPISNICI SA SASTANAKA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA 
 

 
 

Datum održavanja: 18.05.2015. godine 
 

Mjesto odžavanja: Sarajevo 
 

Prisutni: Bećo Sarajlija, Rijad Kovač, Nijaz Avdukić i Rajko Živković 
 

 

Sastanak započet u 16,30 sati. 

Dnevni red: 

- Upoznavanje sa ciljem, značajem i načinom izrade plana integriteta 
- Imenovanje sekretara Radne grupe 
- Određivanje radnih zadataka za članove Radne grupe 

 

1. Članovi radne grupe upoznati su sa obavezama koje Zavod treba realizirati u narednom 
periodu, a koje se odnose na izradu Plana integriteta Zavoda, u skladu sa propisanim 
Smjernicama i Modelom plana integriteta Agencije za prevenciju i suzbijanju korupcije u 
Bosni i Hercegovini. Za sekretara Radne grupe imenovana je Rajko Živković. 
 

2. Na sastanku su prisutni članovi Radne grupe upoznati sa fazama postupka izrade Plana 
integriteta.  Članovima Radne grupe podijeljeni su sljedeći zadaci: 

 

- Rajko Živković zadužen je za prikupljanje i analizu svih zakonskih i podzakonskih akata 
     Zavoda.  

- Rijad Kovač zadužen je za sačinjavanje Programa izrade Plana integriteta.  

- Nijaz Avdukić zadužen je  za  pregled  i  analizu  radnih mjesta i  izradu organograma Zavoda  
u skladu  sa Modelom Plana integriteta. 

- Svi članovi Radne grupe učestvovaće u osmišljavanju upitnika za uposlenike Zavoda na 
osnovu kojih će se izvršiti procjena i ocjena postojećeg stanja izloženosti rizicima i otpornosti 
radnih procesa u oblastima koje su od važnosti za funkcionisanje Zavoda. 

 

3. Održavanje sljedećeg sastanka dogovoreno je za 15.06.2015. godine. 

4.  Sastanak je završen u 17 i 45 h. 

 

Koordinator Radne grupe 
 

Bećo Sarajlija 



  

2.1 Zapisnik sa drugog sastanka 
 
 
 

Datum održavanja: 15.06.2015. godine 

Mjesto odžavanja: Sarajevo 

Prisutni: Bećo Sarajlija, Rijad Kovač, Nijaz Avdukić i Rajko Živković 
 

Sastanak započet u 16,00 sati. 

Dnevni red: 

- Razmjena informacija o realiziranim radnim aktivnostima procesa izrade Plana integriteta 

Zavoda 

- Razmjena informacija o sadržaju upitnika za procjenu rizika od korupcije 

- Utvrđivanje metodološkog pristupa za analizu i procjenu rizika u oblastima koje su od značaja 

za rad Zavoda 
 

 

Konstatovano je da su svi zadaci završeni u skladu sa Programom rada, a koji se odnose na fazu 

pripreme zakonskih i podzakonskih akata koji se odnose na rad Zavoda, popis radnih mjesta u 

Zavodu i organograma, te sačinjavanje upitnika u cilju procjene i ocjene postojećeg stanja izloženosti 

rizicima. Za procjenu i ocjenu stanja izloženosti rizicima koristiće se anonimni upitnik.  

 

- Datum održavanja sljedećeg sastanka: 15.07.2015. godine 
 
 

Drugi sastanak završen u 17,15 sati 
 
 
 

Koordinator Radne grupe 
 

Bećo Sarajlija 



  

2.2 Zapisnik sa trećeg sastanka 
 

 
Datum održavanja: 15.07.2015. godine 

Mjesto odžavanja: Sarajevo 

Prisutni: Bećo Sarajlija, Rijad Kovač, Nijaz Avdukić i Rajko Živković 
 

Sastanak započet u 16,00 sati.  

 

Dnevni red: 
 

- Razmjena informacija o realiziranim radnim aktivnostima za izradu Plana integriteta Zavoda 

 

 

Konstatovano je da su zadati poslovi sa prošlog sastanka realizovani. Upitnik je sastavljen i proslijeđen 

elektronski svim uposlenima. Upitnik je popunilo 13 uposlenika Zavoda.   
 

Članovi Radne grupe su još konstatovali da Plan integriteta ne može biti završen u predviđenom 

roku, zaključno sa 31.07.2015. zbog korištenja godišnjih odmora. S obzirom da je potrebno izvršiti 

analizu upitnika i procjenu podložnosti rizicima, te na kraju dati konačnu ocjenu stepena izloženosti 

Zavoda rizicima na korupciju  dogovoreno je da se rok završetka Plana integriteta Zavoda pomjeri do 

15.09.2015. godine.  

 
 

Treći sastanak završen u 16,50 sati. 
 
 
 

Koordinator Radne grupe 
 

Bećo sarajlija



 

 
 
 

3. PROGRAM PROVEDBE PLANA INTEGRITETA 
 

 
INSTITUCIJA: Federalni zavod za programiranje razvoja 

 
ODGOVORNA OSOBA: Ljubiša Đapan 

 
KOORDINATOR: Bećo Sarajlija  

 
ČLANOVI RADNE GRUPE: Rijad Kovač, Nijaz Avdukić i Rajko Živković 

 
SPOLJNI KONSULTANTI: - 

 
DATUM POKRETANJA PROGRAMA: 04.05.2015. godine 
 

  OČEKIVANI ZAVRŠETAK: 31.07.2015. godine 



  

 

 

 
BR. 

 

 
KLJUČNI ZADACI / AKTIVNOSTI 

 

 
SMJERNICE 

 

 
ODGOVORNA 

OSOBA 

 

 
ROK 

 

 
I. FAZA – PRIPREMNA FAZA 

 

 
1 

 
Rješenje o imenovanju Radne grupe za izradu i provođenje Plana integriteta 

 

Izraditi rješenje o imenovanju radne grupe 

 

Direktor 

 

14.05.2015. 

 

2 

 

Rješenje o imenovanju Radne grupe dostavlja se Agenciji za prevenciju 
i suzbijanju korupcije u Bosni i Hercegovini 

Rješenje o imenovanju radne grupe 

dostaviti Agenciji za prevenciju i suzbijanju 

korupcije u Bosni i Hercegovini 

 

Koordinator 

 

20.05.2015. 

 
3 

 
Izrada programa provedbe Plana integriteta 

Izraditi program provedbe plana integriteta 

radi pravovremenog praćenja aktivnosti 

 

Radna grupa  

 
01.06.2015. 

 

4 

 
 

Upoznavanje uposlenih sa Planom integiteta 

Upoznati uposlenike Zavoda sa modelom i 

načinom izrade plana integriteta, putem 

elektronske pošte ili konsultativnog 

sastanaka 

 

Direktor i radna grupa 

          
 
         Do 
   05.06.2015. 

 

 
5 

 
Prikupljanje neophodne dokumentacije koja se odnosi na zakonodavni okvir 

Zavoda; priprema organograma Zavoda i spiska uposlenih Zavoda sa opisom 

radnih mjesta i definiranim nivoom procesa donošenja odluka 

 

Članovi radne grupe izrađuju listu propisa 

vezano za normativni okvir Zavoda. 

 

Radna grupa  

 

 
15.06.2015. 

 
II. FAZA –IDENTIFIKACIJA PRIJETNJI I PODLOŽNOSTI KORUPTIVNIM DJELOVANJIMA 

 

1 

Identifikacija oblasti podložnih koruptivnom djelovanju sa aktivnostima prema 

radnom mjestu- analiza kritičnih radnih mjesta i aktivnosti Zavoda koje se odnose 

na upravljanje institucijom; finansijama; ljudskim resursima; dokumentacijom, 

bezbijednošću, etikom i integritetom. 

Identifikovanje rizičnih pozicija, analiza 

rizika i prijedlozi poboljašanja 
 

Identifikovanje eventualnih 

manjkavosti u internim propisima koje 

ostavljaju prostora za koruptivne 

aktivnosti 

 

Članovi Radne grupe 

 
       Do 

10.07.2015. 

 
2 

Identifikacija oblasti podložnih koruptivnom djelovanju sa aktivnostima prema 

radnom mjestu- analiza kritičnih radnih mjesta i aktivnosti u Zavodu koje se odnose 

na nadležnosti Zavoda i uspostavljen zakonodavni okvir. 

 
Članovi Radne grupe 

       Do 

15.07.2015. 



  

 

 

 
3 

Identifikacija ključnih procesa potrebnih za pravilno funkcioniranje navedenih oblasti- 

popunjavanje anonimnog upitnika 

Izraditi anonimni upitnik koji će 

popunjavati uposlenici Zavoda 

 
Osmisliti način popunjavanja i kasnije 

analize upitnika 

Članovi Radne grupe i 

uposlenici Zavoda 

       Do 

10.07.2015. 

 
III. FAZA –IDENTIFIKACIJA POSTOJEĆIH PREVENTIVNIH MJERA I KONTROLA 

1 Identifikacija rizika na osnovu ključnih procesa te priprema izvještaja o nivou 

integriteta u Zavodu 

Sačiniti prijedlog izvještaja na osnovu 

rezultata anonimnih upitnika 

Radna grupa  20.07.2015. 

 

 
IV. FAZA – IZRADA PLANA UNAPREĐENJA 

1 Izrada plana mjera za poboljšanje integriteta Uočiti i analizirati kritične tačke u procesu 

rada Zavoda te na osnovu istih predložiti 

plan mjera i kontrolnih mehanizama za 

unapređenje integriteta 

Članovi radne grupe 24.07.2015. 

2 Izrada kontrolnih mehanizama u vidu aktivnosti za provedbu preventivnih mjera Članovi Radne grupe 24.07.2015. 

3 Priprema zaključnog izvještaja o planu integriteta Sačiniti zaključni izvještaj o planu 

integriteta Zavoda na osnovu analize 

postignutih rezultata 

Članovi Radne grupe 27.07.2015. 

4 Razrješenje radne grupe i usvajanje izrađenog plana integriteta zajedno sa mjerama 
poboljšanja 

Donijeti Odluku o razrješenju radne grupe 
 

Plan integriteta usvojiti i postaviti na web 
stranicu Zavoda 

Direktor  
31.07.2015. 



  

 

4. ZAKONSKI OKVIR INSTITUCIJE 
 
    
 

A) Zakoni, pravilnici, uredbe, odluke koje se odnose na rad Zavoda: 
 

1. Zakon o federalnim ministarstvima i drugi tijelima federalne uprave („Službene novine Federacije BiH” br. 58/02, 19/03, 38/05, 
2/06, 61/06 i 52/09); 

2. Zakon o državnoj službi u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06 i 4/12); 

3. Zakon o radu („Službene novine Federacije BiH”, br. 43/99, 32/00 i 29/03); 

4. Zakon o namještenicima u organima državne službe u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, broj 49/05); 

5. Zakon o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene novine Federacije BiH“, broj 35/05); 

6. Zakon o upravnom postupku Federacije Bosne i Hercegovine („Službene novine Federacije BiH“, br. 2/98, 48/99);  

7. Zakon o slobodi pristupa informacijama („Službene novine Federacije BiH“, br. 32/01 i 48/11); 

8. Zakon o plaćama i naknadama u organima vlasti Federacije BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 45/10 i 111/12); 

9. Zakon o slobodi pristupa informacijama („Službene novine Federacije BiH“, br. 32/01 i 48/11); 

10. Zakon o javnim nabavkama u Bosni i Hercegovini („Službene novine Federacije BiH“, broj 39/14); 

11. Uredba o uslovima i načinu polaganja ispita općeg znanja i stručnog ispita za kandidate za državnu službu u Federaciji BiH 
(„Službene novine Federacije BiH “ br. 69/06, 78/06 i 63/08, 27/14); 

12. Pravilnik o jedinstvenim kriterijima i postupku izbora i prijema pripravnika sa visokom stručnom spremom u organima državne 
službe Federacije BiH („Službene novine Federacije BiH “ br. 4/13); 

13. Pravilnik o jedinstvenim kriterijima, pravilima i postupku imenovanja i postavljenja državnih službenika u organima državne 
službe Federacije BiH („Službene novine Federacije BiH “ br. 4/13); 

14. Uredba o poslovima osnovne djelatnosti iz nadležnosti organa državne službe koje obavljanju državni službenici, uvjetima za 
vršenje tih poslova i ostvarivanju određenih prava iz radnog odnosa („Službene novine Federacije BiH “ br. 35/04, 3/06 i 19/12); 

15. Pravilnik o ocjenjivanju rada državnih službenika u organima državne službe u Federaciji BiH („Službene novine Federacije 
BiH“, br. 62/11 i 89/13); 



  

16. Uredba o pravilima disciplinskog postupka za disciplinsku odgovornost državnih službenika u Federaciji Bosne i Hercegovine 
(„Službene novine Federacije BiH“, br. 72/04 i 75/09); 

17.  Uredba o planiranju rada i izvještavanju o radu Vlade Federacije BiH, federalnih ministarstava i institucija („Službene novine 
Federacije BiH“, br. 89/14 i 107/14). 

 

 

 

B) Podzakonski akti Zavoda: 

 

1. Pravilnik o direktnom sporazumu Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj: 01-02-2-39/15; 

2. Procedure i pravila korištenja, sigurnosti i zaštite podataka IT sistema, broj: 01-14-1-74-3/06; 

3. Pravilnik o radnim odnosima rukovodećih i ostalih službenika Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj:                      
01-14-1-1-20/05; 

4. Pravilnik o radnim odnosima namještenika Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj: 01-14-1-1-19/05; 

5. Procedure o uslovima, načinu korištenja i nabavci službenih putničkih automobila u Federalnom zavodu za programiranje 
razvoja, broj: 01-02-178/13; 

6. Pravilnik o plaćama i naknadama državnih službenika i namještenika Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj:         
01-02-2-149-12/10; 

7. Pravilnik o reprezentaciji i poklonima Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj: 01-02-2-180/13; 

8. Uputstvo za izradu, izvršenje i kontrolu finansijskog plana - budžeta Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj:             
01-14-1-1-8/05; 

9. Pravilnik o materijalnom poslovanju, broj: 01-14-1-74-4/06; 

10. Etički kodeks za državne službenike i namještenike Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj: 01-14-1-1-15/05; 

11. Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj: 01-02-2-81-9/12 i 01-02-2-81-17/13; 

12. Pravilnik o uslovima i načinu korištenja godišnjeg odmora, plaćenog i neplaćenog odsustva sa rada rukovodećih i ostalih 
državnih službenika Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj: 01-14-1-1-22/05; 

13. Uputstvo o kolanju računovodstvene dokumentacije, broj: 01-14-1-1-6/05; 



  

14. Pravilnik o finansijskom poslovanju, broj: 01-14-1-1-9/05; 

15. Uputstvo za izradu, izvršenje i kontrolu finansijskog plana-budžeta Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj:              
01-14-1-1-8/05; 

16. Pravilnik o uslovima i načinu korištenja godišnjeg odmora, plaćenog i neplaćenog odsustva sa rada namještenika Federalnog 
zavoda za programiranje razvoja, broj: 01-14-1-1-21/05; 

17. Pravilnik o naknadama troškova za službena putovanja, broj: 01-02-2-179/13; 

18. Uputstvo za rad popisnih komisija i obavljanja priprema za popis, broj: 01-14-1-1-13/05; 

19. Računovodstvene politike za Federalni zavod za programiranje razvoja, broj: 01-14-1-1-14/05; 

20. Uputstvo o blagajničkom poslovanju, broj: 01-14-1-1-4/05; 

21. Procedure za stvaranje obaveza, broj: 01-14-1-1-12/05; 

22. Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti državnih službenika u Federalnom zavodu za programiranje razvoja, broj:  
01-14-1-1-17/05; 

23. Procedure načina evidentiranja i plaćanja ulaznih faktura, broj: 01-14-1-1-11/05; 

24. Pravilnik o stručnom obrazovanju i usavršavanju rukovodećih i ostalih državnih službenika Federalnog zavoda za programiranje 
razvoja, broj:01-14-1-1-16/05; 

25. Vodič za pristup informacijama i Index registar informacija Federalnog zavoda za programiranje razvoja, januar 2002. godine; 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

5. KATALOG RADNIH MJESTA I ORGANOGRAM 
 

 
5.1 Spisak radnih mjesta na osnovu Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i organogram Zavoda  

 
 

 
NAZIV RADNOG MJESTA 

 
GLAVNI ZADACI I ODGOVORNOSTI 

PROCJENA 

NIVOA 

ODGOVORNO 

STI 

 

 
Direktor 
 

(1 sistematizovano radno mjesto) 

Radom Zavoda neposredno rukovodi direktor. Direktor zastupa i predstavlja Zavod i vrši naročito sljedeće poslove: 
organizira vršenje svih poslova iz nadležnosti Zavoda, donosi propise i druge opće i pojedinačne akte za koje je 
zakonom i drugim propisima ovlašten i u skladu sa zakonom i drugim propisima odlučuje o korištenju financijskih i 
materijalnih sredstava. Vrši i druge poslove koji su mu zakonom i drugim propisima stavljeni u nadležnost.  
 

 

 
Visok 

 

Sekretar 
 

(1 sistematizovano radno mjesto) 

Obavlja poslove od značaja za unutrašnju organizaciju i rad Zavoda, koordinira radom sektora, sarađuje između 
Zavoda i drugih tijela državne službe i preduzeća, prati realizaciju programa rada Zavoda i odgovoran je za 
korištenje finansijskih, materijalnih i ljudskih potencijala koji su mu povjereni; osigurava izvršenje poslova po nalogu 
direktora Zavoda; upoznaje direktora Zavoda o stanju i problemima u vršenju planiranih poslova, te predlaže 
preduzimanje potrebnih mjera na rješavanju postojeći problema; obavlja i druge poslove koje mu odredi direktor 
Zavoda; 

 

Visok 

 
SEKTOR ZA ANALIZU EKONOMSKOG, REGIONALNOG I SOCIJALNOG RAZVOJA 

 
Pomoćnik direktora 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Rukovodi sektorom i u tom pogledu ima ovlaštenja utvrđena u članu 15. ovog pravilnika; obavlja najsloženije 
poslove iz nadležnosti sektora; prati i analizira provedbu zakona i drugih propisa, a posebno onih, koji su bitni za 
formulacije ekonomske politike Federacije BiH; radi najsloženije studijsko-analitičke materijale (elaborate, studije, 
programe, planove, analize, izvještaje)  na osnovu visokokvalitetnih ekonomskih istraživanja u saradnji s 
ministarstvima i drugim institucijama na nivou Federacije BiH; obavlja i druge poslove i zadatke po nalogu direktora 
Zavoda. 

 
 

Visok 



  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Stručni savjetnik za fiskalni sektor  
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Prati i analizira proces budžetskog planiranja, i izvršenja budžetskih i van budžetskih prihoda i rashoda i predlaže 
odgovarajuće fiskalne mjere različitim nivoima vlasti u BiH; prati i analizira probleme vezano za budžetsku i van 
budžetsku potrošnju i upravljanje poreskim prihodima, u cilju kreiranja prijedloga odgovarajućim institucijama za 
poboljšanje;  prati, procjenjuje i analizira vrijednost inostrane pomoći javnom sektoru FBiH koja nije obuhvaćena u 
budžetima javnih institucija; analizira utjecaj strukturalnih promjena i cikličnih kretanja u ekonomiji na budžetske 
prihode i rashode;  prati i analizira promjene stanja unutrašnjeg i vanjskog duga vladinog sektora na svim razinama 
vlasti u FBiH i identificira potencijalne rizike; prati i analizira uticaj socijalnih programa u Federaciji BiH na fiskalnu 
održivost budžeta javnog sektora; prati, analizira i radi informacije vezane za  reformu penzionog sistema u FBiH i 
analizira njegov uticaj na fiskalnu održivost;  analizira utjecaj fiskalne politike na ekonomiju FBiH, a posebno njezin 
uticaj na finansijski i vanjski sektor; analizira fiskalna pitanja u zajedničkim istraživačkim poduhvatima, publikacijama 
i studijama multisektorskog karaktera u određenim timovima;  procjenjuje visinu ukupnog vanjskog duga Federacije 
BiH, te analizira i prati njegovu održivost; priprema i analizira inpute  vezane za fiskalni sektor kao podlogu za pripremu 
strateških razvojnih dokumenata Federacije BiH; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 
 
 
 
 
Srednji 

Stručni savjetnik za vanjski sektor 

 (1 sistematizovano radno mjesto) 

Radi analize strukture platnog bilansa ekonomije Federacije BiH s posebnim naglaskom na održivost deficita tekućeg 
računa i njegovo financiranje; u okviru tekućeg računa, analizira i identificira glavne faktore tokova vanjske trgovine; 
prati i analizira kretanja uvoznih i izvoznih cijena i njihov uticaj na vanjskotrgovinski bilans ekonomije FBiH; analizira 
promjene deviznih tečaja (nominalnih i realnih) i njihov uticaj na vanjsko-trgovinska kretanja;  analizira uticaj carinskih 
i necarinskih barijera, te trgovinskih sporazuma na vanjsku trgovinu; prati i analizira kretanja nacionalne štednje i 
investicija u okviru analize tekućeg računa; prati i analizira ekonomska kretanja drugih zemalja i analizira njihov utjecaj 
na platni bilans FBiH; daje aktivni doprinos u redovnom procesu praćenja, analize i izvještavanja o  utjecaju procesa 
evropskih integracija na fiskalni i vanjski sektor FBiH; daje aktivan doprinos u redovnom procesu analize i kreiranja 
makroekonomskih projekcija u domenu projekcija tekućeg računa i glavnih finansijskih tokova iz platnog bilansa FBiH 
te priprema analitičke inpute  vezane za vanjski sektor kao podlogu za pripremu strateških razvojnih dokumenata 
Federacije BiH; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 
Srednji 

Stručni saradnik za praćenje regionalnog 
razvoja 

(2 sistematizovano, 1 popunjeno radno 

mjesto) 

Vrši izradu analitičkih materijala vezanih za projekciju ekonomskog, socijalnog i društvenog razvoja regija i kantona; 
vrši izradu informatvnih materijala o raspoložovim prirodnim, privrednim, ljudskim i drugim resursima i procjeni 
njihovog uticaja na ekonomski razvoj regija i kantona; pruža stručnu pomoć pri izradi strategije razvoja kantona; pruža 
stručne usluge u vezi sa koordinacijom učešća kantona u izradi strategije razvoja na nivou Federacije BiH; pruža 
konsultantske i stručne usluge na formiranju implementacionih jedinica u kantonima sa ciljem donošenja akcionih 
planova za implementaciju strategija razvoja na nivou  Federacije BiH; prati implementaciju strateških dokumenata i 
pruža stručnu pomoć kantonima u implementaciji koja se odnosi na monitoring, evaulaciju i izvještaje o izvršenju 
aktivnosti iz akcionih planova; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 
 

Srednji 



  

Stručni savjetnik za istraživanja na području 
ljudskih resursa, obrazovanja, tržišta rada i 
zapošljavanja 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

prati i analizira kretanja na području ljudskih resursa i obrazovne strukture radno sposobnog stanovništva u privredi i 
društvenim djelatnostima, te ih upoređuje s trendovima u zemljama EU i okruženju; analizira trendove i prati indikatore 
na području obrazovanja i razvoja vještina, uključujući obrazovanje odrasle populacije; prati, analizira i identificira 
glavne faktore koji sprečavaju brži razvoj ljudskih resursa i  ključnih kompetencija za brži razvoj ljudskih resursa, te 
identificira međusobnu povezanost strukture kompetencija za razvoj ljudskih resursa s konkurentnošću pojedinih 
industrijskih i poljoprivrednih grana i njihov utjecaj na dodanu vrijednost proizvoda u pojedinim granama i 
konkurentnost na vanjskom tržištu; prati, analizira i razvija dijagnostiku  trendova  na području razvoja tržišta rada u 
pojedinim privrednim granama i dijagnostiku potrebnih  kompetencija vezanih za taj razvoj; analizira  političke i 
poticajne mjere  kao i prakse dobrog upravljanja  u procesu razvoja potrebnih kompetencija na svim razinama vlasti 
u Federaciji BiH te sačinjava preporuke za  razvoj adekvatnih politika na tom području; prati i analizira razvoj mreže 
za obrazovanje, osposobljavanje i razvoj vještina  potrebnih za funkcioniranje tržišta rada; analizira relevantnu 
zakonsku regulativu i efekte najutjecajnijih mjera ekonomskih i socijalnih politika kojima se reguliraju smanjivanja 
strukturnih raskoraka na tržištu rada; analizira utjecaj pojedinih javnih investicija u obrazovnu infrastrukturu na 
smanjenje jazova na tržištu rada; proučava glavne trendove ponude i tražnje na tržištu rada u okviru analize stope 
nezaposlenosti;  prati i analizira aktuelnosti tržišta rada u Federaciji BiH po pitanju: visoke nezaposlenosti, razvoja 
jedinstvenog tržišta rada u Federaciji BiH, strukturalnih prepreka mobilnosti radne snage, veličine neregistrirane (siva 
ekonomije) zaposlenosti, promjene legislative tržišta rada i sl; analizira regulativu i ekonomsku politiku po pitanju plata 
u smislu kolektivnog pregovaranja, minimalne plate, konkurentnosti plata u odnosu na okruženje i sl; prati i analizira 
ekonomsku politiku zapošljavanja i njen utjecaj na promjenu stope nezaposlenosti; analizira usklađenost obrazovnog 
sustava s potrebama na tržištu rada; analizira utjecaj poreza na plate na tržište rada i njegov doprinos na kreiranje 
novih radnih mjesta, pa prema tome i stopu nezaposlenosti; analizira utjecaj domaćih i stranih investicija, te 
privatizacije na stopu nezaposlenosti; prati i analizira podatke o penzijama i analizira penzije te prati utjecaj penzione 
reforme na tržište rada; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
Srednji  

Stručni savjetnik za nefinansijske tržišne 
usluge 
(1 sistematizovano radno mjesto) 
 

Prati i analizira kretanja fizičkog opsega i vrijednosti proizvodnje u oblasti građevinarstva, unutrašnje trgovine, 
ugostiteljstva, turizma, te prometa i komunikacija; prati, analizira i identificira glavne faktore rasta nefinansijskih 
tržišnih djelatnosti; analizira odnos uslužnih s proizvodnim djelatnostima; analizira uticaj cijena građevinskog 
materijala i cijena nekretnina na vrijednost izvršenih građevinskih radova; analizira utjecaj javnih investicija na 
građevinarstvo; analizira utjecaj uvoznih i potrošačkih cijena na promet u maloprodaji; analizira vezu između faktora 
promjene raspoloživog dohotka i prometa u maloprodaji; analizira trendove na području razvoja unutrašnje trgovine 
(maloprodaje i veleprodaje), te novih oblika trgovine; analizira uticaj potrošačkih i stambenih kredita na porast 
maloprodaje i gradnje nekretnina; analizira uticaj cijena električne energije i goriva, te promjene porasta prerađivačke 
industrije i rudarstva na cestovni i željeznički promet; prati razvoj transportne infrastrukture u FBiH i njen uticaj na 
porast različitih vidova usluga u FBiH i konkurentnost ekonomije; analizira trendove na području turizma i 
ugostiteljstva; analizira uzroke promjene broja turista i ugostiteljskog prometa; analizira u kojoj mjeri promjena broja 
turista utiče na ugostiteljski promet; prati investicije u ugostiteljstvu i njihov uticaj na broj turista i promet; analizira  i 
kreira makroekonomske projekcije u domenu nefinansijskih tržišnih usluga; obavlja i druge poslove po nalogu 
pomoćnika direktora.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
    Srednji 

 



  

 
Stručni savjetnik za energetiku i cijene 

 

(1 sistematizovano radno mjesto) 

Identificira, prati i analizira najvažnije elemente ponude i tražnje za električnom energijom u Federaciji BiH, te 
klasičnim energentima (ugljem, prirodnim plinom, gorivima) i obnovljivim izvorima energije; u okviru potražnje za 
energentima prati, analizira i identificira značaj neekonomskih i ekonomskih faktora, prati njihove trendove i predviđa 
tražnju u kraćem i duljem roku; analizira odnos porasta industrijske proizvodnje i tražnje za pojedinim energentima;  
analizira uticaj promjena potrošnje kvalifikovanih kupaca na ukupnu potražnju električne energije; prati značajnije 
infrastrukturne projekte u oblasti energetike i analizira njihov uticaj na domaću ponudu energenata u Federaciji BiH; 
prati i analizira izgradnju novih elektrana, investicije u rudarstvu, preradi nafte i naftnih derivata i sl.; analizira i prati 
trendove pokrivenosti domaćih potreba za energentima domaćom proizvodnjom, te posebno prati energetsko tržište 
unutar Federacije BiH; prati i analizira realizaciju energetskih bilansa u zemlji i identificira eventualne smetnje u 
njihovoj realizaciji u tekućem razdoblju, te pravi predviđanja za naredno razdoblje; posebno analizira trenutni značaj 
vanjske trgovine električne energije na poslovanje njenih proizvođača i uopće cijelu ekonomiju; prati, analizira i 
identificira moguće posljedice situacije ukoliko izvoz prestane biti moguć usljed rastućih domaćih potreba; prati i 
analizira promjene domaćih i međunarodnih cijena energenata i identifikuje njihove uzroke; analizira, utvrđuje i 
kvantificira vezu između domaćih i međunarodnih cijena; analizira, identificira i kvantificira uticaj promjena cijena 
energenata na cjelokupnu ekonomsku aktivnost zemlje; prati integraciju Federacije BiH u regionalno i na kraju 
evropsko tržište električne energije i analizira njen uticaj na efikasnost proizvodnje, potrošnje, cijene električne 
energije i sl.; prati i analizira uticaj promjena regulative, privatizacije i mjera ekonomske politike na tržištima električne 
energije, te nafte i naftnih derivata; kreira makroekonomske projekcije Zavoda; obavlja i druge poslove po nalogu 
pomoćnika direktora. 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
Srednji 

Stručni savjetnik za monetarnu politiku i 
finansijski sektor 

 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Prati i analizira faktore ponude i tražnje za novcem (monetarna baza, multiplikator novca, ekonomski rast, kamatne 
stope i sl); prati i analizira osnovna kretanja vezana za aktivnosti Centralne banke, komercijalnih banaka i ostalih 
finansijskih institucija u BiH, kao što su: društva koja se bave lizingom, osiguravajuća društva, mikrokreditne 
organizacije i sl; prati kretanja kamatnih stopa, napredak u reformi bankarskog sektora, analizira institucionalne 
nedostatke sistema i potencijalne rizike po finansijsku stabilnost zemlje; prati kreditni rejting zemlje i analizira njegov 
uticaj na kamatne stope; analizira i pravi međunarodnu uporedbu zaduženosti domaćinstava, realnih kamatnih 
stopa, rasta depozita, kredita i sl.; analizira štednju ukupne ekonomije, kao i štednju pojedinih sektora; analizira i 
objašnjava kretanja novčanih agregata, kamatnih stopa, depozita i bankarskih plasmana; prati i analizira financijske 
tokove u inozemstvu i njihove uticaje na promjene strane aktive i pasive komercijalnih banaka;  prati, analizira i 
ispituje utjecaj promjena novčane mase na cijene; kreira makroekonomske projekcije Zavoda; obavlja i druge 
poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 

 
 
 
 
   Srednji  



  

Stručni savjetnik za tržište kapitala, 
privatizaciju i javno-privatno partnerstvo 

 

(1 sistematizovano radno mjesto) 

Radi izvještaje i analize o tržištu kapitala; prikuplja i analizira podatke, te priprema izvještaje o stranim direktnim 
investicijama u Federaciji BiH po zemljama porijekla i sektorima u koje su usmjerene, kao i po strukturi investicija od 
temelja (greenfield investicija) i sl.; prati i analizira poslovanje najvećih i najuticajnijih preduzeća u zemlji koja u 
najvećoj mjeri utiču na cijene na tržištu kapitala; analizira i prati povezanost domaćih tržišta kapitala s regionalnim i 
generalno međunarodnim tržištima; analizira međusobne odnose između tržišta kapitala, tržišta nekretnina, 
bankarskog sektora i sl; analizira ulogu privatizacije za razvoj tržišta kapitala, te značaj izdavanja vladinih hartija od 
vrijednosti za razvoj tržišta kapitala; posebno prati, analizira i objašnjava proces i prilive stranih direktnih ulaganja 
kroz proces privatizacije i kroz investicije od temelja („greenfield“ investicije); kreira makroekonomske projekcije 
Zavoda, te priprema analitičke inpute vezane za investicije, industrijsku konkurentnost i tržište kapitala kao podlogu 
za pripremu strateških razvojnih dokumenata Federacije BiH; prati i analizira trend komercijalizacije javnih usluga te 
implementaciju planiranih projekata uspostavljanja  partnerstava javnog i privatnog sektora;  analizira društvenu 
odgovornost privatnog sektora, kao i usvajanje i primjenu zakonodavnog okvira, što uključuje i korporativno 
upravljanje, te potencijalne financijske implikacije ovih aktivnosti;  prati, analizira i identificira moguće i realizirane 
koristi od komercijalizacije javnih usluga i navedenog partnerstva; prati efikasnost javnog sektora po djelatnostima i 
analizira odražavanje na ekonomiju; prati i analizira saradnju, te aktivno djeluje u cilju unapređenja partnerstva 
između vladinih i nevladinih organizacija u oblastima od interesa za Zavod (npr. ekonomska istraživanja); analizira i 
identificira, kroz analizu iskustava i trendove drugih zemalja,  mogućnosti za inovativni pristup u sferi partnerstava 
javnog i privatnog sektora; kreira makroekonomske projekcije, te  priprema analitičke inpute  vezane za područje 
koje prati, kao podlogu za pripremu strateških razvojnih dokumenata Federacije BiH; obavlja i druge poslove po 
nalogu pomoćnika direktora. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Srednji 

Stručni savjetnik za poslovno okruženje i 
konkurentnost 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Prati i analizira međunarodno definisane i uporedive podatke u vezi poslovnog okruženja iz relevantnih institucija, 
stara se o njihovoj ažurnosti i priprema izvještaje kao i uporedne (regionalne, globalne) analize poslovnog okruženja 
u Federaciji BiH; razvija i prati, te analizira poseban set indikatora poslovnog okruženja i konkurentnosti specifičnih za 
Federaciju BiH; sačinjava prijedloge mjera i politika usmjerenih na poboljšanje poslovnog okruženja i konkurentnosti; 
analizira značaj jediničnih troškova rada na konkurentnost izvoza i privlačenje stranih investicija; prikuplja podatke iz 
okruženja, analizira i priprema regionalna poređenja jedinačnih troškova rada i drugih indikatora konkurentnosti; 
analizira postojeće i razvija i primjenjuje nove metodologije u cilju analize uticaja poslovnog okruženja i konkurentnosti 
na ostala ekonomska kretanja, poput vanjske trgovine, stranih direktnih investicija i sl.; kreira makroekonomske 
projekcije; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 
 

 
 
 
Srednji 

Stručni savjetnik za oblast penzija i sistema 
penzionog osiguranja, zdravstva i 
zdravstvenog osiguranja 

 

(1 sistematizovano radno mjesto) 

Prati i analizira trendove na području penzionog osiguranja, zdravstvenog osiguranja  i zdravstvenih usluga  i  prati 
politike i  propise u ovoj oblasti; prati i analizira indikatore na području  penzija, zdravstvenog osiguranja  i zdravstvenih 
usluga i  upoređuje ih s trendovima i preporukama  EU;   analizira njihove trendove i priprema realna očekivanja 
njihovih kretanja, povezuje ih s područjem javnih finansija, fokusirajući se na  srednjoročnu i dugoročnu održivost 
sistema penzionog osiguranja i njegovog uticaja na sistem javnih finansija; prati i analizira indikatore, koji na duže 
vrijeme bitno predodređuju situaciju u javnim finansijama i položaje različitih  korisnika penzionog sistema; priprema 
izvještaje o održivosti i uticaju penzionog osiguranja na smanjenje siromaštva; sarađuje s fondovima zdravstvenog 
osiguranja,  ministarstvima  za  zdravstvenu zaštitu  na svim razinama u Federaciji BiH; analizira i radi smjernice za 
politike na području zdravstva i zdravstvenog osiguranja, te priprema izvještaje o raznim vidovima zdravstvene zaštite 
i  promocije zdravlja u Federaciji BiH; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  

 

 

 

 

Srednji 



  

 
Stručni savjetnik za analizu sistema 
socijalne zaštite, socijalnog           
poduzetništva, demografskih pitanja i 
uloge civilnog društva 

 

 (1 sistematizovano radno mjesto) 

Prati i analizira kretanja na području  rada i politike propisa koji se odnose na to područje; prati i analizira indikatore 
na području  socijalne zaštite i uspoređuje ih s kretanjima i preporukama  EU,  analizira tokove tih kretanja i njihove 
međusobne uticaje i pravi predviđanja njihovih budućih kretanja u smislu njihovog ukupnog uticaja na smanjenje 
siromaštva i bolju socijalnu povezanost; analizira kretanja položaja različitih  korisnika  sisitema socijalne zaštite, te 
indikatore razvoja usluga  u javnom sektoru vezanih za  implementaciju sistema  socijalne zaštite;  pravi izvještaje o  
raznim vidovima penzionog osiguranja, njegove održivosti i  uticaja na  smanjenje siromaštva; analizira i kreira bazu 
podataka o socijalnim prihodima građana i sarađuje kod praćenja i evaluacija socijalnog i humanog razvoja u BiH; 
prati  i analizira razvoj  usluga i drugih vidova socijalnog uključivanja  i ulogu javnih institucija, te institucija civilnog 
društva u njihovom razvoju i implementaciji; analizira položaj najugroženijih ranjivih skupina stanovništva s aspekta 
siromaštva, jednakih mogućnosti i socijalne isključenosti; prati i analizira ulogu, položaj i sarađuje s civilnim društvom 
u  osiguranju  bolje socijalne  uključenosti i jednakih mogućnosti; prati i analizira položaj posebno ranjivih skupina 
stanovništva (djece, mladih, starih, nezaposlenih s niskim obrazovnim kvalifikacijama, invalida, Roma itd.), s ciljem 
njihovog socijalnog uključivanja u društvo i osiguranja  jednakih mogućnosti, te pravi analize kretanja u smislu 
njihovog ukupnog uticaja na poboljšanje socijalne povezanosti i  smanjenja siromaštva; razvija, analizira i prati 
pokazatelje razvoja sektora socijalne ekonomije i upoređuje ih s kretanjima EU i proučava  prepreke u pravnom i 
institucionalnom  okviru za  razvoj socijalne ekonomije i socijalnog poduzetništva u BiH; prati i analizira demografska 
kretanja u zemlji i pravi uporedbe s trendovima u drugim zemljama u regiji i EU; pravi informacije i preglede promjena 
u strukturi građana na horizontalnoj i vertikalnoj razini; izrađuje analize tih kretanja i priprema demografske projekcije; 
obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Srednji  

Viši samostalni referent za vanjski i fiskalni 
sektor  

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Vodi bazu podataka o platnom bilansu ekonomije Federacije BiH; održava bazu i prikuplja detaljne podatke vanjske 
trgovine Federacije BiH i sudjeluje u njihovoj interpretaciji; prati izvozne i uvozne cijene i unosi ih u bazu podataka; 
kreira bazu podataka i prati carinske i necarinske barijere glavnih trgovinskih partnera; kreira i redovno održava bazu 
podataka, prikuplja detaljne podatke o direktnim stranim ulaganjima i zaduživanju privatnog i javnog sektora u 
inostranstvu;  sudjeluje u prikupljanju podataka vezanih za makroekonomski model Federacije BiH; prikuplja podatke 
od relevantnih javnih institucija o planiranim budžetima, ostvarenim prihodima i rashodima, štednji javnog sektora, te 
o prednjem pravi i održava bazu podataka; prikuplja i unosi u bazu podatake o unutrašnjem i vanjskom dugu vladinog 
sektora;  sudjeluje u prikupljanju fiskalnih podataka nužnih za unošenje u makroekonomski model Federacije BiH u 
kreiranju osnovnih pretpostavki za fiskalne prognoze; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora. 
 

 

 

 
 

 
Nizak 

Viši samostalni referent za statistiku i 
bilanse 

 
 (1 sistematizovano radno mjesto) 

Vrši izračunavanje struktura učešća, indeksa i stopa rasta u oblastima demografije, industrijske proizvodnje, ljudskih 
resursa, uvoza i izvoza, GDP-a, plaća i dr.; vrši pripremu i obradu podataka za analize statističkih informacija od 
nivoa Federacije do nivoa lokalnih zajednica i vodi bazu podataka o stanovništvu, demografskim promjenama, 
prirodnim i drugim resursima, proizvodnji, GDP-u, uvozu, izvozu, materijalnim bilansima, cijenama, plaćama i dr.; 
sarađuje sa odgovarajućim statističkim institucijama po svim pitanjima statističkog praćenja i interpretacije statističkih 
pojava; predlaže unapređenje metodologija praćenja statističkih pokazatelja; vrši i druge poslove koje odredi 
pomoćnik direktora. 
 

 

 

 

 

 
 

Nizak 



  

 

 
SEKTOR RAZVOJNOG PLANIRANJA 

 
Pomoćnik direktora 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Pomoćnik direktora rukovodi sektorom i u tom pogledu ima ovlaštenja utvrđena u članu 15. ovog pravilnika; radi i 
koordinira izradu najsloženijih studijsko – analitičkih materijala (trogodišnji planovi rada Vlade FBiH, godišnji planovi rada 
Vlade FBiH, godišnji izvještaji o radu Vlade FBiH) iz nadležnosti sektora u skladu sa usvojenim strateškim dokumentima; 
prati i analizira provedbu zakona i drugih propisa, a posebno onih, koji se odnose na izradu i implementaciju strateških 
razvojnih dokumenata i dokumenata na osnovu kojih Federacija BiH postaje korisnica razvojne pomoći EU; prati najbolje 
prakse EU i analizira  procese postojećeg  sistema monitoringa i evaulacije strateških dokumenata u Federaciji BiH; radi, 
razvija i unapređuje metodološke podloge za unapređenje efikasnosti i  kvaliteta procesa monitoringa i evaulacije za 
razvojno planiranje u Federaciji BiH, ostvarujući pri tome saradnju sa svim relevantnim institucijama iz ove oblasti na 
svim razinama vlasti u BiH; pruža stručnu pomoć u uspostavljanju sistema monitoringa, evaulacije i razvoja stručnih i 
kadrovskih kapaciteta za efikasno provođenje monitoringa i evaulacije na svim razinama vlasti u Federaciji BiH, te 
sudjeluje kod prikupljanja inputa za  pripremu godišnjih izvještaja o implementaciji mjera iz strateških dokumenata za 
područje ekonomskog i socijalnog razvoja; obavlja i druge poslove i zadatke po nalogu direktora Zavoda. 
 

 

 

 

 

 
Visok 

Stručni savjetnik za pripremu 
razvojnih dokumenata Federacije BiH 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Priprema prijedlog Strategije razvoja Federacije BiH, te prijedlog programa javnih investicija; sudjeluje u izradi  godišnjih  
i tematskih  izvještaja o razvoju i u projektima koji imaju za cilj definisanje relevantnih i ažurnih razvojnih politika na svim 
nivoima vlasti u Federaciji BiH, u skladu sa strateškim razvojnim dokumentima, te  sačinjava godišnji izvještaj o razvoju, 
koji uključuje i izvještaj o napretku implementacije Strategije razvoja Federacije BiH; obavlja i druge poslove po nalogu 
pomoćnika direktora.  
 

 

 
 

Srednji 

Stručni saradnik za povezivanje  
javnih financija sa strateškim razvojnim 
prioritetima 
 
 (1 sistematizovano radno mjesto) 

vrši izradu analitičkih i informativnih materijala vezanih za  usklađenost i metodološku povezanost razvojnih prioriteta 
i politika s budžetskim planiranjem na nivou Federacije BiH; vrši stručnu obradu sistemskih rješenja vezanih za 
poboljšanje usklađenosti i  unapređenja strateškog i budžetskog planiranja na različitim razinama vlasti u Federaciji 
BiH, kako bi u implementaciji strateških dokumenata bili finansirani oni projekti koji najviše doprinose implementaciji; 
obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 
 

Srednji 



  

 
Stručni savjetnik za koordinaciju 
implementacije, monitoring i evaulaciju 
strategije razvoja Federacije BiH 
 
 (1 sistematizovano radno mjesto) 

Radi poslove koji se odnose na: pripremu stručne podloge i plana monitoringa, evaulacije i izvještavanja o 
implementaciji strategije razvoja i akcionih planova za implementaciju strategije razvoja na nivou Federacije BiH; 
pružanje stručne pomoći nižim nivoima vlasti u Federaciji BiH u dijelu monitoringa i evaulacije kako bi implementacija 
strategije razvoja Federacije BiH bila što uspješnija; predlaganje operativnih dokumenata neophodnih za uspješnu 
implementaciju; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 

Srednji 

Stručni savjetnik za pripremu izvještaja o 
implementaciji strategije razvoja 
Federacije BiH  
 
 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Priprema stručne podloge i vrši pripremu i izradu godišnjeg i tematskih izvještaja o razvoju, te izvještaja o 
implementaciji strategije razvoja i akcionih planova za implementaciju strategije razvoja Federacije BiH, što uključuje 
pripremu strukture izvještaja; nadzire, koordinira i sudjeluje u radu tima uključenog u  pripremu  izvještaja i organizira 
njegovo publiciranje, te priprema godišnji program i plan rada za tematske izvještaje i uređuje ih za javno 
objavljivanje; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 

 

       Srednji 

 
SEKTOR ZA OPĆE I ZAJEDNIČKE POSLOVE 

 
Pomoćnik direktora 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Pomoćnik direktora rukovodi sektorom i u tom pogledu ima ovlaštenja utvrđena u članu 15. ovog pravilnika; obavlja 
najsloženije poslove iz nadležnosti sektora kao što su izrada nacrta budžeta Zavoda i izrada nacrta godišnjeg 
finansijskog obračuna budžeta Zavoda; izrađuje odgovarajuće akte za izvršavanje predračuna, odnosno proračuna, 
finansijskih planova i završnih računa; poduzima sve potrebne mjere i odgovoran je za zakonitost materijalno-
financijskog poslovanja Zavoda; planira, analizira i radi finansijsko poslovanje Zavoda u skladu s usvojenim 
standardima i procedurama o vršenju interne kontrole, s težištem na utvrđivanju zakonske, formalne i suštinske 
ispravnosti postupaka, radnji i dokumentacione osnove u procesu budžetskog  poslovanja Zavoda; predlaže procedure 
i sačinjeva planove interne kontrole i izvještaje o provedenoj internoj kontroli i predlaže mjere za otklanjanje utvrđenih 
nedostataka; obavlja i druge poslove i zadatke po nalogu direktora Zavoda.  
 

 

 

 
Visok 

 Viši stručni saradnik za informiranje 
 
 
 
(1 sistematizovano radno mjesto) 
 
 

a: Obavlja poslove koji se odnose na ostvarivanje javnosti rada Zavoda; vrši informiranje javnosti o radu 

Zavoda;koordinira aktivnosti sa Uredom za informiranje Vlade Federacije; uspostavlja kontakte i ugovara prijeme 
za predstavnike medija po nalogu direktora Zavoda te obavlja i druge poslove koji se odnose na oblast informiranja; 
ažurira rubriku vijesti na internet stranici Zavoda; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 

 

 

Srednji 

Viši referent za upravljanje bazama 
podataka i informatičku podršku 

 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Upisuje podatke u računarske baze podataka, održava i upravlja bazama podataka prema dobivenim projektnim 
uputama; obavlja poslove pripreme i distribucije elektronskih dokumenata; upravlja bazama podataka i sarađuje kod 
uspostavljanja integralnog informacijskog sisitema potrebnog za efikasno i kvalitetno djelovanje Zavoda te 
cjelokupnog sektora  razvojnog planiranja u Federaciji BiH; izvodi spajanje modela, razdvajanje baza i modela za 
potrebe analiza, pravi rezervne kopije i pruža tehničku podršku za njihovo korištenje; u procesu konsolidacije baze 
podataka povezuje se sa statističkim i drugim institucijama na državnom i drugim nivoima vlasti; obavlja i druge 
poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 

 

 

 
Nizak 



  

Viši referent za statistiku 

 

(2 sistematizovana radna mjesta) 

Prikuplja i obrađuje statističke informacije i podatke od nivoa lokalnih zajednica do Federacije koji se odnose na: 
stepen zaposlenosti, industrijsku proizvodnju, bruto društveni proizvod, uvoz i izvoz, prosječnu visinu plaća, broj 
stanovnika kao i druge podatke vezane za praćenje privrednih kretanja; vrši razmjenu prikupljenih podataka sa 
drugim organima i pravnim osobama i vodi i ažurira baze podataka koje se odnose na naprijed navedene 
makroekonomske pokazatelje; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.  
 

 
 
 
       Nizak 

Viši referent za finansijske i 
knjigovodstvene poslove 

 

(1 sistematizovano radno mjesto) 

Vrši obračun plaća i drugih naknada, obavlja blagajničke poslove i poslove likvidature i fakturisanja; ispostavlja 
reverse za izdata sredstva na korištenje i vodi evidenciju o izdanim reversima; priprema odgovarajuće informacije te 
unosi podatke za potrebe informacijskog sistema financijskog upravljanja; vrši knjiženje finansijskih promjena u 
glavnoj knjizi; popunjava propisane obrasce svih vrsta finansijskih izvještaja i obračuna; obavlja evidentiranje i 
obustavu administrativnih i sudskih zabrana na plaće; vrši finansijsku pripremu za plaćanje svih računa Zavoda prema 
Trezoru, rukuje sa gotovinom i stara se za popunu blagajne gotovim novcem; obavlja i druge poslove po nalogu 
pomoćnika direktora.  
 

 

 

 

 

       Srednji 

Viši referent - tehnički sekretar  
 
 
(1 sistematizovano radno mjesto) 

Obavlja tehničke poslove za potrebe direktora Zavoda: stara se o rasporedu obaveza direktora Zavoda u pogledu 
sjednica, sastanaka i prijema stranaka; vodi zapisnike sa sastanaka i vrši pripremu materijala za sastanke i 
razgovore; vodi evidenciju o svim telefonskim pozivima direktoru Zavoda; vodi knjigu protokola i vrši arhiviranje 
završenih predmeta i akata; vrši prijem i otvaranja pošte, te istu daje direktoru Zavoda na signiranje; signiranu poštu 
raspoređuje po sektorima; čuva i rukuje pečatima Zavoda; vrši prijavljivanje i odjavljivanje zaposlenih na zdravstveno, 
penziono i invalidsko osiguranje; obavlja i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora.   
 

 

 

 

 

     Srednji 

Vozač  
 
(1 sistematizovano radno mjesto) 
 

Opis poslova: upravlja motornim vozilom za prevoz direktora Zavoda, a po potrebi i za prevoz pomoćnika direktora, 
kao i drugih državnih službenika Zavoda prilikom odlaska istih na seminare, edukacije i treninge, uz prethodnu 
suglasnost direktora Zavoda; odgovoran je za čistoću, tehničku ispravnost, registraciju, parkiranje i  čuvanje motornog 
vozila; zadužen je i odgovoran je za motorno vozilo i opremu koja je po zakonu obavezna za to vozilo; vodi propisane 
evidencije o vozilu i njegovoj upotrebi; obavlja poslove dostave pošte i ostalog materijala za potrebe Zavoda; obavlja 
i druge poslove po nalogu pomoćnika direktora. 
 

 

 

 

      Srednji 

 

 

Ukupan broj sistematizovanih radnih mjesta: 32 

Ukupan broj popunjenih radnih mjesta: 20 

Nije popunjeno: 12 
 
 
 
 
 



  

Sektor za analizu ekonomskog, 
regionalnog i socijalnog razvoja  

 
Pomoćnik direktora (1) 

Stručni savjetnik za fiskalni sektor (1) 

Stručni savjetnik za vanjski sektor (1) 
  

Viši samostalni referent  za vanjski i fiskalni sektor (1) 
 

Stručni savjetnik za istraživanja na području ljudskih 
resursa, obrazovanja, tržišta rada i zapošljavanja (1) 
 

Stručni savjetnik  za energetiku i cijene (1) 
 

Stručni savjetnik za nefinancijske tržišne usluge (1) 
 

Stručni savjetnik  za monetarnu politiku i finansijski 
sektor (1) 

Stručni savjetnik za tržište kapitala, privatizaciju i 
javno-privatno partnerstvo (1) 
 
Stručni savjetnik  za poslovno okruženje i 
konkurentnost (1) 

Stručni savjetnik za oblast  penzija i sistema penzionog 

osiguranja, zdravstva i zdravstvenog osiguranja (1) 

Stručni saradnik za praćenje regionalnog razvoja (2) 

Stručni savjetnik za analizu sisitema socijalne zaštite, 

socijalnog poduzetništva, demografskih pitanja i uloge 

Sektor za razvojno planiranje  
 
 

Stručni savjetnik za pripremu razvojnih dokumenata 
Federacije BiH (2) 

Stručni saradnik  za  povezivanje  javnih  financija 
sa  strateškim razvojnim prioritetima (1) 

Pomoćnik direktora (1) 
 

Stručni  savjetnik za  pripremu  izvještaja o  
implementaciji strategije razvoja Federacije BiH (1 ) 

Stručni savjetnik za koordinaciju implementacije, 
monitoring i evaulaciju strategije razvoja Federacije 
BiH (2) 

 

Sektor za opće i zajedničke poslove 
 

Pomoćnik direktora (1) 

 

Viši referent  za upravljanje bazama  podataka  i 
informatičku podršku (1) 

Viši referent - tehnički sekretar (1) 

Viši referent za finansijske i  knjigovodstvene 
poslove  (1) 

Vozač (1) 

Viši stručni saradnik za informiranje (1) 

Viši referent za statistiku (2) 

Viši samostalni referent  za statistiku i bilanse (1) 
 

DIREKTOR ZAVODA  (1) 
SEKRETAR ZAVODA (1) 

 



 

Nivoi procesa donošenja 

odluka 
 
 
 
 
 

 

 
 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIREKTOR ZAVODA 

SEKRETAR 

               SEKTORI 



 

6. IZVJEŠTAJ O INTEGRITETU 
 

 

Analiza statusa quo na temelju upitnika - Ocjena postojećeg stanja na 

osnovu anonimnih upitnika zaposlenih u Zavodu 

 

 

Radna grupa je u analizi statusa quo je uradila statističku obradu podataka dobijenih iz 
anonimnih upitnika, te izradila ocjenu postojećeg stanja na osnovu podataka iz 
anonimnog upitnika. 

 
Od ukupno 20 popunjenih radna mjesta u Zavodu, upitnik je popunilo 13 uposlenika. 

Upitnici pokazuju da je status quo u oblastima nadležnosti Zavoda uglavnom dobra.  
 

 
Analiza upitnika  

 
A) Rizične aktivnosti podložne koruptivnom djelovanju 
 
Na pitanje: Da li obavljate rizične aktivnosti podložne koruptivnom djelovanju? 
sa NE odgovorilo je njih 12 ili 92,3% uposlenika, dok je sa DA odgovorio jedan uposlenik 
ili 7,7%. 
 
B) Izvršavanje rizičnih aktivnosti 

 
Uposlenik koji je naveo da izvršava rizične aktivnosti odgovorio je da nema saradnika 
koji posjeduje jednake kvalifikacije koji bi ga mogao zamjeniti u slučaju njegove 
odsutnosti. 
 

C) Opis radnog mjesta  
 
Na pitanje: Da li posjedujete opis vašeg radnog mjesta?  
sa DA odgovorilo je njih 12 ili 92,3% uposlenika, dok je sa NE odgovorio jedan uposlenik 
ili 7,7%. 
 
 
D) Poslovne konsultacije 

 
Na pitanje: Postoji li oblik zajedničkih konsultacija o poslu (poslovne konsultacije) sa 
vašim nadređenim i bliskim suradnicima?  
sa DA odgovorilo je njih 11 ili 84,6% uposlenika, dok je sa NE odgovorilo dvoje 
uposlenika ili 15,4%. 
 
 
 
 
 
 
 



 

E) Profesionalni život u odnosu na privatni 
 

Na pitanje: Da li ste ikada na poslu slušali o privatnim problemima suradnika 
(financijskim problemima, problemima u međuljudskim odnosima i sl. )?  
sa DA odgovorilo je njih 10 ili 76,9% uposlenika, dok je sa NE odgovorilo troje 
uposlenika ili 23,1%. 
 
 
F) Kontakti sa osobama izvan vaše organizacije u okviru vaših poslovnih 

aktivnosti 
 
Na pitanje: Da li kontaktirate sa osobama izvan vaše organizacije u okviru vaših 
poslovnih aktivnosti?  
sa DA odgovorilo je njih 8 ili 61,5% uposlenika, dok je sa NE odgovorilo 5 uposlenika ili 
38,5%. 
 
 
G) Pristup neovlaštenih osoba u vaše poslovne prostorije 

 
Na pitanje: Da li postoje odredbe, odnosno jasna pravila u vašoj instituciji koja nalažu 
da neovlaštena osoba ne može ući u prostorije u kojima radite?  
sa DA odgovorilo je njih 8 ili 61,5% uposlenika, dok je sa NE odgovorilo 5 uposlenika ili 
38,5%. 
 
 

H) Prihvatanje darova i znakova gostoprimstva 
 
Na pitanje: Da li postoje propisi u vašoj instituciji koji se odnose na prihvatanje darova 
ili znakova gostoprimstva?  
sa DA odgovorilo je njih 3 ili 23,1% uposlenika, dok je sa NE odgovorio jedan uposlenik 
ili 7,7%. Sa NE ZNAM odgovorilo je 9 uposlenika ili 69,2%.  
 
 

I) Postupanje sa povjerljivim informacijama 
 
Na pitanje: Da li radite sa povjerljivim informacijama?  
sa DA odgovorilo je njih 4 ili 30,8% uposlenika, dok je sa NE odgovorilo 9 uposlenika ili 
69,2%. 
 
 

J) Rezultati i njihov kvalitet 
 
U instituciji u kojoj radim: 
važnije je uraditi posao „u skladu sa pravilima“ nego ga završiti na vrijeme?  
sa SLAŽEM SE odgovorilo je njih 4 ili 30,8% uposlenika, dok je sa NE SLAŽEM SE 
odgovorio jedan uposlenik ili 7,7%. Sa NITI SE SLAŽEM , NITI SE NE SLAŽEM 
odgovorilo je 8 uposlenika ili 61,5%.  
 
 
 
 
 



 

K) Poslovni i privatni interesi 
 
U instituciji u kojoj radim: 
većina suradnika daje prednost vlastitim interesima u odnosu na profesionalni rad? 
sa SLAŽEM SE odgovorilo je njih 2 ili 15,4% uposlenika, dok je sa NE SLAŽEM SE 
odgovorilo 6 uposlenika ili 46,1%. Sa NITI SE SLAŽEM , NITI SE NE SLAŽEM 
odgovorilo je 5 uposlenika ili 38,5%.  

 
 

L) Protok informacija u okviru poslovnih procesa 
 
U instituciji u kojoj radim: 
gotovo je nemoguće pratiti u kojem pravcu vodi rukovodstvo institucije? 
sa SLAŽEM SE odgovorilo je njih 3 ili 23,1% uposlenika, dok je sa NE SLAŽEM SE 
odgovorilo 8 uposlenika ili 61,5%. Sa NITI SE SLAŽEM , NITI SE NE SLAŽEM 
odgovorilo je 2 uposlenika ili 15,4%.  

 
 
 

M) Ozbiljne greške ili propusti u poslovnim procesima - kritika 
 

U instituciji u kojoj radim: 
većina suradnika se jedva usuđuje kritizirati rukovodstvo između sebe? 
sa SLAŽEM SE odgovorilo je njih 2 ili 15,4% uposlenika, dok je sa NE SLAŽEM SE 
odgovorilo 5 uposlenika ili 38,5%. Sa NITI SE SLAŽEM , NITI SE NE SLAŽEM 
odgovorilo je 6 uposlenika ili 46,1%.  

 
 

N) Sredstva i budžet 
 
 Na pitanje: Da li radite sa sredstvima i budžetom?  
 sa DA odgovorilo je njih 3 ili 23,1% uposlenika, dok je sa NE odgovorio 10 uposlenika ili                  
76,9%. 
 
 

O) Zahtjevi za naknadu troškova 
 
Na pitanje: Da li radite sa zahtjevima za naknadu troškova? 
sa DA odgovorilo je njih 2 ili 15,4% uposlenika, dok je sa NE odgovorio 11 uposlenika ili                
84,6%. 
 
 

P) Nabavka robe i usluga 
 
Na pitanje: Da li radite sa nabavkom robe i usluga? 
sa DA odgovorilo je njih 2 ili 15,4% uposlenika, dok je sa NE odgovorio 11 uposlenika ili                
84,6%. 
 
 
 
 
 



 

R)  Djelovanja koja predstavljaju kršenje integriteta 
 
Na pitanje: Da li ste čuli za slučajeve prevare, krađe ili drugih radnji koje predstavljaju 
kršenje integriteta? 
sa DA odgovorilo je jedan ili 7,7% uposlenika, dok je sa NE odgovorio 12 uposlenika ili                
92,3%. 
 
S) Korištenje poslovnih sredstava i usluga u privatne svrhe 
 
Na pitanje: U instituciji u kojoj radite, da li postoje propisi koji se odnose na korištenje 
službenih sredstava i usluga u privatne svrhe?   
sa DA odgovorilo je njih 6 ili 46,15% uposlenika, dok je sa NE odgovorio jedan uposlenik 
ili 7,7%. Sa NE ZNAM odgovorilo je njih 6 ili 46,15% uposlenika.  
 
 
T) Institucija 
 
Na pitanje: Na kojoj vrsti radnog mjesta radite (rukovodeće ili ostala radna mjesta)? 
od 13 anketiranih 4 uposlenika ili 30,8 je rukovodećih, a 9 uposlenika ili 69,2% spadaju 
u ostala radna mjesta.  
 
 

Ocjena postojećeg stanja na 

osnovu anonimnih upitnika zaposlenih u Zavodu 
 
 

Radna grupa je ustanovila da je zakonski okvir Zavoda kojim se uređuje rad Zavoda 
dobar. Što se tiče podzakonskih akata, oni pokrivaju sve aspekte rada Zavoda, nema 
nedostajućih akata. Problem se javlja kod dostupnosti podzakonskih akata svim 
uposlenicima, jer se iz ankete može zaključiti da pojedinci nisu upoznati sa sadržajem 
pojedinih podzakonskih akata.  

 

U odnosu na poslovne procese u Zavodu postoje određeni nedostaci vezani za 
konsultacije i protok informacija, arhivsko poslovanje, planiranje i izvršenje budžeta, te 
sprovedbe javnih nabavki.   

 
Što se tiče saradnje sa drugim institucijama Zavod ima potpisan protokol o saradnji sa 
Faderalnim zavodom za statistiku.  U budućnosti treba predvijeti  i potpisivanje protokola 
o saradnji  i sa  ostalim institucijama  koje su od značaja za saradanju  (na pr. Direkcija 
za ekonomsko planiranje  BiH, Federalno ministarstvo financija, Porezna uprava 
Federacije BiH i sl.)   



 

 

7. KATALOG RADNIH MJESTA PODLOŽNIH NA KORUPTIVNA DJELOVANJA 
 

 
Br. RANJIVA AKTIVNOST RANJIVO RADNO MJESTO NIVO RIZIKA 

 
I. 

 
RUKOVODEĆE RADNO MJESTO 

 1 2 3 4 5  

 
1. Upravljanje institucijom  

Projekcija potrošnje budžetskih sredstava 
Direktor      X  

2. Koordinacija i nadzor nad izvršenjem poslova i 
djelokruga Zavoda. 
Nadgledanje i provjera računovodstveno-
finansijskog stanja Zavoda  
Koordiniranje poslovima u oblastima javnih 
nabavki 

 

 
Sekretar Zavoda 

     X  

 

3. Koordiniranje poslovima i resursima u 
sektoru 
Ocjenjivanje zaposlenih 

Raspoređivanje poslova na zaposlene  

  Pomoćnik direktora u Sektoru za analizu 
ekonomskog, regionalnog i socijalnog razvoja 
 

    X   

 

4. Koordiniranje poslovima i resursima u sektoru 
Ocjenjivanje zaposlenih  
Raspoređivanje poslova na zaposlene  

Pomoćnik direktora u Sektoru za analizu 
ekonomskog, regionalnog i socijalnog razvoja 

    X   

 

5. Koordiniranje poslovima i resursima u sektoru 
Ocjenjivanje zaposlenih  
Raspoređivanje poslova na zaposlene  

Pomoćnik direktora u Sektoru za analizu 
ekonomskog, regionalnog i socijalnog 
razvoja 

    X   

 



 

 
 

 
 

 
II. 

 
ADMINISTRATIVNO –TEHNIČKO RADNO MJESTO 

1. Prijem i otvaranje pošte, elektronska 

pošta  

Vodi djelovodnik o primljenoj pošti i 

drugoj dokumentaciji 

 

 

 
 
Viši referent – tehnički sekretar 

   X    

 

2. Obrađivanje faktura, obračunavanje plaća i 

naknada za zaposlene 

Rukovanje blagajnom  

 
Viši referent za finansijske I knjigovodstvene 
poslove  

   X    

 
3. Upravljanje i korištenje službenog automobila 

Dostava pošte 

 

 
  Vozač 

   X    

 
 
 

(1  – nema rizika, 2 – mali rizik, 3 – srednji rizik, 4 – visoki rizik, 5 – veliki rizik) 



 

7.1 Opis kritičnih – radnih mjesta podložnih na koruptivna djelovanja 
 

Na osnovu analize, najranjivija, odnosno najrizičnija radna mjesta su kako slijedi: 
 

1. Direktor 
 

2. Sekretar 
 

3. Pomoćnik direktora u Sektoru za analizu ekonomskog, regionalnog i socijalnog razvoja 

 
4. Pomoćnik direktora u sektoru za razvojno planiranje 

 
5. Pomoćnik direktora u sektoru za opće i zajedničke poslove  

 
6. Viši referent za finansijske i knjigovodstvene poslove 

 
7. Viši referent - tehnički sekretar 

 
8. Vozač 

 
 

 

Moguće kritične aktivnosti za pobrojana radna mjesta: 
 

1. Upošljavanje zaposlenih, ocjenjivanje zaposlenih, raspoređivanje poslova na državne 

službenike i namještenike. 
 

2. Koordiniranje i dodjeljivanje poslova u postupcima javnih nabavki.  Nadziranje 

namjenskog korištenja sredstava Zavoda.  
 

3. Prosljeđivanje važnih informacija trećim licima 

 
4. Netransparentno korištenje sredstava Zavoda 

 
5. Korištenje službenog automobila u privatne svrhe. 

 

 

Mogući rizici: 
 

1. Komuniciranje  sa  subjektima  izvan  institucije.  Donošenje  odluka  u  odnosu  na 

subjekte izvan institucije; 
 

2. Posjedovanje važnih informacija u postupku sprovođenja javnih nabavki. 

Komuniciranje sa subjektima izvan institucije. 
 

3. Posjedivanje povjerljivih informacija vezanih za rad Zavoda 
 

Procjena nivoa rizika: 
 

1. Veliki 

2. Visok 

3. Srednji 
 
 
 
 



 

PREPORUKE ZA UNAPREĐENJE INTEGRITETA ZAVODA 
 

  

 
Uočeni nedostaci 

 

Preporuke 
 

 

 Odgovorna osoba 

 
Rok 

 

 
1. 

Dostupnost 
podzakonskih 
akata svim 
uposlenicima 

 
 
Učiniti dostupnim podzakonske akte svim uposlenicima 

 
 

Sekretar Zavoda 

 

 
Oktobar 2015. 

 
2. 
 
 

 
Interna komunikacija i protok 
informacija 

 

Pojačati konsultacije sa svima uključenima u procesu rada 

 
Direktor, Pomoćnici 
direktora, Sekretar 

Zavoda 

 
 

Kontinuirano 

 
 

3. 

 
Unaprijediti unutrašnju organizaciju u 
cilju postizanja što boljih 
organizacionih i strateških ciljeva 

 

Izvršiti analizu postojećeg Pravilnika o unutrašnjoj 

organizaciju 

 
 

Direktor, Pomoćnici 
direktora, Sekretar 

Zavoda 

 
 

Maj 2016. 

 
 

4. 

 
Prijem, signiranje, razvrstavanje i 
arhiviranje dokumenata 

 
Unaprijediti procedure vezane za signiranje, razvrstavanje i 
arhiviranje radne dokumentacije 

Ojačati integritet zaposlenih koji su uključeni u ovaj proces 

 
Pomoćnici direktora, 

Sekretar Zavoda 

 
Kontinuirano 

 
 

5. 

 
Planiranje i izvršenje budžeta 

 
Povećati angažman zaposlenih koji su uključeni u ovaj proces 

Direktor, Pomoćnici 
direktora, Sekretar 

Zavoda 

 
Kontinuirano 

 
 

6. 

 
Javne nabavke  

 
Povećati broj uposlenika i integritet zaduženih za provedbu javnih 
nabavki  

 
Sekretar Zavoda 

 
Kontinuirano 

 
 

7. 

 
 
Upotreba sredstava Zavoda za 
privatne poslove  

 
 
Ojačati integritet i svijest uposlenih, uvesti strožiji sistem praćenja 
korištenja sredstava Zavoda  

 
Direktor, Pomoćnici 
direktora, Sekretar 

Zavoda 

 
Kontinuirano 



 

 

8.1 Kontrolni mehanizmi 
 
 

Kontrolni mehanizmi za provedbu preventivnih mjera za smanjenje mogućnosti za nastanak 

koruptivnih pojava u instituciji, odnosno za provedbu plana integriteta Zavoda 
 
 
 

Kontrolni mehanizmi uključuju sljedeće elemente: 
 

 Element kontrolnih mehanizama Odgovorna osoba     Rok 

1. Imenovanje državnog službenika Zavoda za 

praćenje sprovedbe Plana integriteta 
 

Direktor 

30 dana od 
usvajanja ovog 

plana 

2. Imenovanje državnog službenika za 
postupanje s podnesenim prijavama protiv 
koruptivnih djelovanja i zloupotreba 

        

       Direktor 

30 dana od 
usvajanja ovog 

plana 

 



 

8. KONAČNI IZVJEŠTAJ RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA 
ZAVODA 

 
 
Federalni zavod za programiranje razvoja Federacije Bosne i Hercegovine izradio je Plan 

integriteta u skladu sa Smjernicama za izradu i sprovođenje Plana integriteta Agencije za 

prevenciju i suzbijanje korupcije i kooridnaciju borbe protiv korupcije broj: 03-50-536-1/13 od 

31.12.2013. godine, objavljene na zvaničnoj web stranici Agencije, te Metodologijom za 

izradu plana integriteta. Čanovi radne grupe Zavoda za izradu Plana integriteta su: 

 

1. Rijad Kovač, pomoćnik direktora u Sektoru za analizu ekonomskog, regionalnog i 
socijalnog razvoja,  

 
2. Nijaz Avdukić,  pomoćnik  direktora  u  Sektoru razvojnog planiranja, i 

 

3. Rajko Živković, viši stručni saradnik za informiranje. 
 
 

Koordinator Radne grupe je sekretar Zavoda Bećo Sarajlija. 
 
Članovi Radne grupe počeli su sa izradom Plana integriteta 15.05.2015. godine. Radna 

grupa sastajala se tri puta u cilju realizacije zadataka koji se odnose na izradu Plana 

integriteta. 

 

Radna grupa je u prikupila i analizirala interne akte Zavoda kao  i zakonski okvir Zavoda. Nakon 
toga sačinjen je prijedlog pitanja za postupak sprovođenja ankete za sve uposlene u Zavodu.  
Nakon sprovedbe samoprocjene integriteta na osnovu upitnika, obavljena je analiza  radnih 
mjesta za koja je utvrđeno da predstavljaju rizična mjesta za korupciju. R adni procesi vezani 
za  konsultacije i protok informacija, arhivsko poslovanje, planiranje i izvršenje budžeta, te 
sprovedbu javnih nabavki predstavljaju  oblasti u kojima je potrebno izvršiti dodatno jačanje 
integriteta Zavoda.   
 

Izrađeni Plan integriteta Zavod je dostavilo Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe 

protiv korupcije Bosne i Hercegovine 15.09.2015. godine. 



 

 

 

10. ODLUKA O USVAJANJU PLANA INTEGRITETA 

 
Broj: 01-05-1-479-6/14 
Sarajevo, 15.09.2015. godine 

 
 

Na osnovu člana 21. Zakona o državnoj službi u Federaciji BiH („Službene novine 

Federacije BiH“, broj: 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06 i 4/12), a u vezi sa članom 

8. Smjernica za izradu i provođenje plana integriteta broj: 03-50-536-1/13 od 31.12.2013. 

godine., direktor Federalnog zavoda za programiranje razvoja  d o n o s i 

 
 

ODLUKU 
 

o usvajanju Plana integriteta Federalnog zavoda za programiranje razvoja   
 
 

I. 
 

 

Usvaja  se  Plan  integriteta  Federalnog zavoda za programiranje razvoja  broj:                          
01-05-1-479-5/14, od 15.09.2015. godine. 

 

II. 
 

Ovom odlukom se razrješava dužnosti Radna grupa imenovana Rješenjem o imenovanju 

Radne grupe za izradu i provođenje Plana integriteta Agencije broj: 01- 05-1-479/14, od 

27.6.2014. godine. 

III. 
 

Odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
 

DIREKTOR 
 

  Ljubiša Đapan 
 
 
 
Dostaviti:               

 

- Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju brobe protiv korupcije 
- Editi Kalajdžić, predsjedavajućoj Tima za monitoring i koordinaciju 
provođenja Općeg plana Vlade FBiH 
- Članovima Radne grupe i koordinatoru Radne grupe  
- a/a 

 


