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UuvoD

U Federaciji Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu FBiH) pojam razvoja se tretira kao
visedimenzionalan proces ekonomske, drustvene, okoliSne, prostorne i institucionalne
transformacije radi poboljSanja kvaliteta i standarda Zivota gradana, pri ¢emu su u
razvojne procese ukljueni svi akteri razvoja — vladin sektor, privatni sektor, civilno
drustvo i lokalna zajednica. Ovakvu definiciju razvoja karakteriziraju principi odrzivosti i
integracije u kojem svaki sektor zadrzava svoje osnovne razvojne ciljeve, uz njihovo
zajedniCko ostvarenje u obliku uravnoteZzenog razvoja uzimaju¢i u obzir prirodne
okolnosti i klimatske promjene. Razvojno planiranje podrazumjeva proces kreiranja
razvojnih ciljeva i definisanje nacCina njihovog ostvarivanja.

Oblast razvojnog planiranja u FBIiH je propisana odredbama Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u FBiH (,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 32/17)
(u daljem tekstu: Zakon).

Do stupanja na snagu Zakona, ova oblast nije bila normativho uredena na jedinstven
nacin za sve nivoe vlasti u Federaciji, $to je uzrokovalo donoSenje veceg broja
medusobno neuskladenih strateSkih dokumenata, provodenje razliCitih praksi u
procesima razvojnog planiranja ministarstava i institucija, pri ¢emu ovi procesi nisu bili u
potpunosti povezani sa budZetskim procesom.

Stupanjem na snagu Zakona u maju 2017. godine stvoreni su formalni preduslovi da se
ovi procesi usklade i provode na jedinstven harmoniziran nacin na cijeloj teritoriji FBIiH,
uz dosljedno postovanje ustavnih nadleznosti svih nivoa vlasti. Vlada FBiH je prva u BiH
prepoznala potrebu da se oblast razvojnog planiranja dodatno uredi, a prva je i u
odnosu na zemlje okruzenja. Tako je napr. u Republici Hrvatskoj Zakon o razvojnom
planiranju doneSen nakon naseg Zakona a u njegovoj izradi su koristena iskustva iz
FBiH.

Zakonom je propisano donosenje pet podzakonskih akata kojim se detaljnije ureduje
izrada strateSkih dokumenata, trogodiSnje i godiSnje planiranje, monitoring i
izvjeStavanje, izrada indeksa razvijenosti, evaluacija strateSkih dokumenata, te
povezivanje procesa razvojnog, budzetskog i investicionog planiranja.

Proces izrade podzakonskih akata se odvijao kroz sveobuhvatne konsultacije sa svim
relevantnim akterima, odnosno organima i institucijama na svim nivoima vlasti u FBiH.
U ovaj proces aktivno je bio ukljuCen i Savez opstina i gradova FBIH kao i pojedine
jedinice lokalne samouprave (JLS) sa iskustvima u izradi i implementaciji strategija
razvoja. Konsultacije su se provodile putem radionica, pojedinac¢nih sastanaka, javnih
rasprava, on-line konsultacija i sl.



Na kraju, proces je zavrSen usvajanjem:.

- Uredbe o indeksu razvijenosti (“Sluzbene novine Federacije BiH®, broj 17/19)
stupila na snagu krajem marta 2019. godine;

- Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH", broj 74/19) — stupila na
snagu sredinom oktobra 2019. godine;

- Uredbe o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH, broj 74/19) - stupila na snagu sredinom
oktobra 2019. godine;

- te Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju
(,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 74/19) - stupila na snagu sredinom
oktobra 2019. godine, primjena od 1.1.2021. godine.

Sam proces izrade Zakona u potpunosti je podrZzan od strane ,Projekta integrisanog
lokalnog razvoja (ILDP)“, zajedniékog projekta Vlade Svicarske i Razvojnog programa
Ujedinjenih nacija za BiH (UNDP). Pored toga, u saradnji sa Agencijom za drzavnu
sluzbu FBiH i Zavodom, projekat pruza finansijsku, tehni¢ku i struénu podrsku u izradi i
provodenju programa obuke za drzavne sluzbenike koji rade na poslovima razvojnog
planiranja na svim nivoima vlasti u FBiH. Zakon je bio osnov i da se u svih deset
kantona u FBiH formiraju vijeCa za razvo;.

U dosadasnjem periodu Vlada FBiH je implementirala Zakon tako $Sto je donijela Odluku
o izradi Strategije razvoja FBIH 2021. - 2027. (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj
74/18) i Odluku o utvrdivanju sastava i broja ¢lanova i nacina rada Vije¢a za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem Federacije Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 86/18). Proces izrade Strategije je podrzan, pored ve¢ pomenutog
Projekta integrisanog lokalnog razvoja, i Projektom ja¢anja javnih institucija u BiH, kojeg
implementira njemacki GlZ, a finansira Britanska ambasada u BiH.

1. Uredba o izradi strateskih dokumenata

U skladu sa odredbama Uredbe o izradi strateSkih dokumenata, zapoceti su procesi
izrade strategija razvoja za planski ciklus 2021. - 2027. na svim nivoima vlasti u FBiH i u
velikom broju slu¢ajeva su u zavrsnoj fazi.

Na osnovu odluke Vlade FBiH o izradi Strategije razvoja FBiH 2021. — 2027., Zavod je
formirao Koordinacioni odbor za izradu Strategije Ciji je prvi sastanak odrZzan u februaru
2019. godine, nakon cega je uslijedio proces izrade same Strategije. Pored
Koordinacionog odbora, u izradi Strategije su ucestvovale radne grupe za oblasti i
radne podgrupe za podoblasti (ukupno 476 Clanova), eksperti za pojedine podoblasti
(30 domacih eksperata i jedan strani ekspert za pametnu specijalizaciju), a na
radionicama na kojim se raspravljalo o ciljevima, prioritetima i mjerama je bilo prisutno
oko 1300 ucesnika koji su aktivno doprinijeli poboljSanju teksta Strategije.

Strategija razvoja FBiH je radena u skladu sa novom Uredbom o izradi strateskih
dokumenata.



Izrada Strategije razvoja FBIiH je u zavrdnoj fazi, u toku su konsultacije i evaluacija koja
se provodi od strane nezavisnog revizora CPA Zenica koju finansira Vlada Velike
Britanije putem ve¢ pomenutog projekta koji implementira GIZ.

1.1.Strategije razvoja kantona

U pogledu primjene Uredbe o izradi strateSkih dokumenata daje se pregled stanja
izrade strategija razvoja u kantonima za novi planski ciklus 2021 — 2027. koji je utvrden
Zakonom i na taj nacin uskladen sa planskim ciklusom i praksom EU.

Pregled po kantonima

Kanton Status strategije razvoja Napomena
ZDK Uradena Vladav L_Js_vopla, Ceka se usvajanje na
Skupstini
USK Uradena Konsultacije u toku, usvajanje do kraja
novembra
PK Uradena Kon'sultacue u toku, usvajanje do kraja
godine
BPK Uradena Kon'sultacue u toku, usvajanje do kraja
godine
Kanton 10 Uradena Kon_sultacue u toku, usvajanje do kraja
godine
HNK Uradena strateSka platforma Slijedi dalji rad na Strategiji
TK Uradena strateSka platforma Slijedi dalji rad na Strategiji
Kanton Sarajevo Uradena stratesSka platforma U toku razrada prioriteta i mjera
SBK - U toku priprema strateSke platforme
ZHK Uradena stratesSka platforma U toku razrada prioriteta i mjera

Sve navedene strategije razvoja su u cijelosti radene prema metodologiji o izradi
strateSkih dokumenata iz nove Uredbe o izradi strateSkih dokumenata.

1.2. Strategije razvoja JLS

U skladu sa odredbama Uredbe o izradi strateskih dokumenata, u JLS:

- Usvojene su dvije strategije razvoja (Pale - Pra¢a i FoCa-Ustikolina);

- lzrada strategija razvoja je zavrSena u dvije JLS i oCekuje se njihovo usvajanje
(Bosansko Grahovo, Glamog€);

- Trenutno je u toku izrada strategija razvoja u jo$ Cetiri JLS (Doboj Jug, Doboj
Istok, Buzim i Bosanski Petrovac);

- U JLS koje imaju strategije razvoja izradene prije stupanja na snagu ove uredbe,
pristupilo se njihovom prilagodavanju novoj regulativi i taj proces se trenutno
odvija u Cetiri JLS (Posusje, Ljubuski, Jablanica, Novo Sarajevo).



Ove informacije se odnose na JLS u kojima je novi pristup izrade strategija razvoja
primjenjen uz vanjsku podrsku donatorskih organizacija, s tim da postoji joS jedan broj
JLS koje su kroz obuku osposobljene i samostalno pristupaju izradi strategija razvoja.

1.3.0Obuka za izradu strateskih dokumenata

1.3.1. Obuka trenera

Trening trenera za izradu strateSkih dokumenata u FBiH je organiziran u sklopu projekta
Integriranog lokalnog razvoja (ILDP) i projekta ,PodrSka pripremi za provodenje Ciljeva
odrzivog razvoja“, u saradnji sa Agencijom za drzavnu sluzbu FBiH i Federalnim
zavodom za programiranje razvoja u periodu maj-juni 2020.

Cilina grupa za trening trenera bile su osobe sa konsultantskim/trenerskim iskustvom iz
oblasti razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, kao i iskusni praktiCari organa
uprave koji neposredno rade na ovim poslovima.

Usljed pandemije, trening trenera je organiziran u formi dvodnevnog webinara. Zbog
velike zainteresiranosti za pohadanje treninga, webinar je organiziran za tri grupe
ucesnika:

| grupa 20-21 maj,
Il grupa 26-27 maja i
[l grupa 02-03 juna, 2020. godine.

Na webinaru je uCestvovalo 59 ucesnika (treneri, konsultanti i prakti¢ari iz organa
uprave), a uspjesno ga je zavrsilo 58 ucesnika koji su, zajedno sa dva voditelja obuke
(Marko Marti¢ i Snezana MiSi¢ Mihajlovi¢), uklju¢eni u listu vanjskih trenera,
konsultanata i praktiCara organa uprave u FBiH koja je objavljena na web stranici ADS
FBiH. Pored ciljanih uCesnika, treningu su prisustvovali i predstavnici partnerskih
organizacija ADS FBiH i Zavoda.

Pregled trenera, konsultanata i praktiCara sa zavrSenom obukom

1. Almir Zuli¢ 30.Mirza Pale

2. Amra Fetahovic 31.Mitar Perusi¢

3. Anera Keco 32.Muamer Hodzi¢
4. Babhrija Umihani¢ 33.Nedim Celebi¢
5. Elvedin Miljkovi¢ 34.Nedim Kasumovi¢
6. Goran Jankovi¢ 35. Nijaz Avduki¢
7. Ivan Jurilj 36.Samra Ljuca

8. lvana Bujas Rupi¢ 37.Sanja Karadza
9. Ivana Miskovi¢ 38.Sladana Simi¢
10.Jelena Sari¢ 39.Tanja Dujo
11.Maida Fetahagi¢ 40. Tatjana Muhi¢
12.Maja Colovié-Daul 41.Adis Behrem
13.Mirna Dabi¢ Davidovic 42. Almir Paoci¢
14.MisSel Pavlica 43.Ana Soldo



15.Nermin Beslagi¢ 44.Penana Colakovi¢

16. Srecko Bogunovi¢ 45.Edo Omercevi¢
17.Suad Rosi¢ 46.Emina Kasmo

18. Tomislav Todorovi¢ 47.Emina Osmanagic
19.Vedad Sulji¢ 48.Lejla Brckalija
20.Zlatan Music¢ 49.Nemanja Kovacevi¢
21.Aleksandar Zivanovi¢ 50.Olivera Nedi¢
22.Almir Pestek 51.Pavle MiovcCi¢
23.Amila Pilav-Veli¢ 52.Ramo Palali¢

24. Amir Hadzi¢ 53.Rijad Kovac
25.Dijana Dedi¢ 54.Samra Katki¢-Kulas
26.Dinka Bujas 55.Sanela Smajlovié¢
27.Emir Okovi¢ 56.Senad Ovcina
28.Jelena Kuzmanovié Salipur 57.Zlatan Hrncic
29.Jelena Majki¢ 58.Zlatko Sari¢

1.3.2. Obuka drzavnih sluzbenika u kantonima

Nakon navedenih treninga trenera, u sklopu ADS FBiH je organizirano sedam obuka za
drzavne sluzbenike u kantonima koji neposredno rade na poslovima razvojnog
planiranja (juli i septembar 2020. godine).

R;:)T' Datum obuke Kanton 7 Prll?/lumOUkupno
1. 6.i 7. juli Kanton 10 10 5 15
2. 6.i 7. juli Tuzlanski kanton 13 5 18
3. 8.1 9. juli Kanton Sarajevo 12 8 20
4. 8.1 9. juli Unsko-sanski kanton 19 5 24
5. 13.1i14. juli Bosansko-podrinjski kanton 9 6 15
6. 15.116. juli Zapadno-hercegovacki i Posavski kanton 13 16 29
7. 9.110. Zenicko-dobojski i Srednjo-bosanski kanton 25 12 37

septembar
Hercegovacko-neretvanski kanton (obuka u
8. - procesu logisti¢ke pripreme, Ceka se - - -
formiranje tijela za planiranje i izvjeStavanje)
UKUPNO 101 57 158

U aneksu informacije je dat pregled svih institucija i zaposlenih koji su u€estvovali na
obukama.

Prema povratnim informacijama od strane polaznika iz evaluacijskih upitnika, prosjecna
ocjena za sve polaznike obuka (na skali od 1 do 5) iznosi 4,75.

Na osnovu materijala sa odrzanih treninga pripremljen je sveobuhvatni Priru¢nik za
izradu strateSkih dokumenata koji je trenutno u fazi finalizacije (lektorisanje i graficka
obrada) koji Ce biti dostavljen na koristenje kantonima i JLS u decembru ove godine.



1.3.3. Obuka drzavnih sluzbenika u JLS

U sklopu ADS FBIiH, na pet regionalnih lokaliteta za obuku JLS organizovani su i
provedeni treninzi za rukovodece drzavne sluzbenike i zaposlene u organima uprave,
Sto je vidljivo iz slijedeceg pregleda.

Datum Regionalni Broj op¢ina Broj polaznika
R.broj lokalitet za Iz kojih su prisutni pol. >
obuke M 4 Ukupno
obuku
8 JLS (llidza, llijas, Jablanica,
1 21.i22. RLO llidza N.Sgrajevo, Pale'-Praca, Grad 11 20 31
septembar Sarajevo, Breza i Centar
Sarajevo)v
12 JLS (Celi¢, Doboj Istok,
2293 Doboj Jug, Domaljevac-Samac,
2. se tem.bar RLO Tuzla Gracanica, Gradacac, Lukavac, 9 13 22
P Orasje, Srebrenik, Tesanj, Tuzla
i Zivinicg)
9 JLS (Citluk, Glamo¢, Grad
3 24.125. RLO Mostar, Kupres, Ljubuski, 6 9 15
‘ septembar | Tomislavgrad Posusje, Prozor, Ravno,
Tomislavgard)
. .| 7JLS (Biha¢, B.Krupa, B.
4. Li2. RLO Bosanski Petrovac; Buzim, B. Grahovo, 9 18 27
oktobar Petrovac L
Klju€ i S.Most)
6.i7. . 6 JLS (Bugojno, Jajce, Travnik,
S| oktobar RLO Vitez Novi Travnik Vitez i Zavidoviéi) 8 > 13
UKUPNO® 42 JLS 43| 65 108
polaznici JLS:

U aneksu informacije je dat pregled svih institucija i zaposlenih koji su u€estvovali na
obukama.

2.Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata

Prema ovoj Uredbi, koordinatori izrade strateSkih dokumenata koordiniraju i proces
evaluacije, Sto podrazumijeva definisanje projektnog zadatka i pruzanje tehniCke
pomoci (odgovor na upite evaluatora u vezi sa nejasno¢ama oko procesa izrade
strateSkih dokumenata i davanje potrebnih informacija o izradi pojedinih dijelova). U
skladu sa Uredbom, sve stru¢ne poslove za prethodnu i evaluaciju u toku (radi se pri
kraju planskog perioda vazenja Strategije) rade vanjski evaluatori i zbog toga
eventualna dodatna obuka vezana za Uredbu o evaluaciji strateSkih dokumenata nema
neki poseban znacaj za ministarstva i institucije na svim nivoima vlasti.
Ono sto je bitno za drzavne sluzbenike koji rade na poslovima planiranja i izvjeStavanja,
a vezano je za proces evaluacije, preneseno je na ucesnike u obukama za izradu
stratedkih dokumenata. Mislimo da je to sasvim dovoljno.
Primjenom nove Uredbe o evaluaciji strateSkih dokumenata u 8 kantona je proveden
proces evaluacije u toku za prethodne strategije koje su posluzile za izradu kona¢nog
teksta strategija razvoja za planski ciklus 2021. - 2027.
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3. Uredba o trogodisnjem i godiSnjem planiranju rada, monitorigu i
izvjeStavanju

3.1. Obuka trenera

Trening trenera vezan za primjenu ove Uredbe je organiziran 28. i 29. oktobra 2020.
godine, u sklopu projekta Integriranog lokalnog razvoja (ILDP) i projekta ,Podrska
pripremi za provodenje Ciljeva odrzivog razvoja“, u saradnji sa ADS FBIiH i Zavodom.
Usljed pandemije, trening trenera je organiziran u formi dvodnevnog webinara.

Na webinaru je uCestvovalo 28 ucesnika (treneri, konsultanti i praktiCari iz organa
uprave), svi su uspjesSno zavrsili obuku i, zajedno sa dva voditelja obuke (Marko Martic i
Nedim Celebi¢), ukljugeni su u listu vanjskih trenera i konsultanata objavljenu na web
stranici ADS FBIH. Pored ciljanih u€esnika, treningu su prisustvovali i predstavnici
partnerskih organizacija ADS FBiH i Zavoda. Dakle, na rapolaganju je ukupno 30
trenera za dalje pruzanje trenerske i stru¢ne podrske.

Pregled trenera, konsultanata i praktiCara sa zavrSenom obukom

1. Almir Zuli¢ 15. Mirna Dabi¢ Davidovi¢
2. Amir Hadzi¢ 16. Mirza Pale

3. Babhrija Umihani¢ 17. MiSel Pavlica

4. Penana Colakovié 18. Mitar Perusi¢

5. Dijana Dedi¢ 19. Muamer Hodzi¢
6. Emir Okovi¢ 20. Nedim Kasumovi¢
7. Erna Kusturica 21. Nijaz Avdukic

8. Goran Jankovi¢ 22. Pavle Miov¢ié

9. Ivana Miskovi¢ 23. Samra Ljuca

10. Jelena Majki¢ 24. Senad Ov¢ina

11. Jelena Prohaska 25. Sladana Simi¢

12. Jelena Sari¢ 26. Tanja Dujo

13. Jovanka Sablji¢ 27. Tatjana Muhié

14. Mirela Arifovi¢ - Omerovi¢ 28. Zlatan Music

3.2.0buka drzavnih sluzbenika

U skladu sa godi$njim planom obuka i Sporazumom sa ILDP-om, ADS FBiH je
pripremila program obuke drzavnih sluzbenika kako bi primjena Uredbe o trogodiSnjem i
godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH zapocela sa
01.01.2021. godine.

Svrha ovih obuka je da se ojafaju kompetencije rukovodeéih i ostalih drzavnih
sluzbenika u prakti€noj primjeni Uredbe tokom procesa izrade implementacionih
dokumenata.



Obuke obuhvataju sljedece teme:

- Svrha, pristup i regulatorni okvir za izradu implementacionih dokumenata,
- Proces planiranja u FBiH,

- lzrada trogodi$njeg plana rada,

- lzrada godisSnjeg plana rada,

- Prakti¢ni aspekti izrade godisnjeg plana rada (konkretni primjeri),

- Monitoring,

- lzrada godiSnjeg izvjestaja o radu,

- lzrada izvje$taja o razvoju.

Na web stranici ADS FBiH vec je objavljen poziv za dvodnevni online program obuke na
temu ,Primjena Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i
izvjeStavanju u FBiH" za drzavne sluzbenike federalnih, kantonalnih i opcinskih organe
uprave prema sljede¢em rasporedu.

Pregled planiranih obuka po kantonima

Vremenski raspored Kantoni
23.i24. novembar KSiZDK
26. i 27. novembar HNK, K10 i ZHK
26.127. novembar Federalni organi uprave

30. novembar i 1. decembar TK, PK i USK
2.1 3. decembar SBK i BPK
Pregled planiranih obuka u JLS
Vremenski raspored JLS

7.1 8. decembar
u procesu potvrdivanja

RLO llidza i Tuzla

9.1 10. decembar

. RLO Bosanski Petrovac, Tomislavgrad i Vitez
u procesu potvrdivanja

ADS FBiH je planirala obuke za sve JLS u decembru 2020. godine koje ¢e se odrzati po
grupama u okviru regionalnih lokaliteta. Detaljan plan ovih obuka ¢e biti poznat u drugoj
polovini novembra.

Sve obuke se odrzavaju u vidu interaktivnih online seminara, putem IT Platforme
ZOOM.

Nakon seminara u 2020. godini, obuke ¢e biti nastavljene i u 2021. godini u skladu sa
potrebama zaposlenih u organima uprave Kkoji rade na poslovima planiranja i
izvjeStavanja.

Na raspolaganju svim nivoima vlasti ¢e biti treneri, konsultanti i praktiCari koji su prosli
obuku za trenere, kao i uposlenici Zavoda. Organi uprave ¢e biti u mogucnosti da traze
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mentorstvo od ADS FBiH, putem webinara ili rada u zZivo, u cilju daljeg ja¢anja
kapaciteta za razvojno planiranje u ministarstvima i institucijama.

Paralelno sa obukama radi se i na izradi PriruCnika za prakti¢are za provodenje procesa
trogodiSnjeg i godiSnjeg planiranja rada, monitoringa i izvjeStavanja. Radni tekst
Priru¢nika je u pripremi i do kraja decembra 2020. godine ¢e biti na raspolaganju svim
drzavnim sluzbenicima u FBiH putem web stranice ADS FBiH.

Zakljucak

Uredba o izradi strateSkih dokumenata i Uredba o evaluaciji strateSkih dokumenata su u
cjelosti zazivjele u FBiH. Napominjemo da se u skladu sa ovim uredbama rade ili su
uradene Strategija razvoja FBiH 2021. — 2027., strategije razvoja svih deset kantona i
12 strategija razvoja JLS. Sve ove strategije se rade uz vanjsku podrSku donatorskih
organizacija a broj strategija u JLS koje se rade po novoj uredbi vjerovatno je veci jer
jedan broj JLS rade strategije samostalno.

Zbog toga, odgadanje primjene ovih uredbi pravno nije moguée (konsultovali
smo Ured za zakonodavstvo Vlade FBiH), stvorilo bi pravnu nesigurnost i
znacajno bi poremetilo ciklus izrade i donosenje strateskih dokumenata u FBiH u
skladu sa sedmogodisnjim periodom planiranja u EU.

Kad je u pitanju Uredba o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju, monitoringu i
izvjeStavanju, Vlada FBIiH je prva u BiH donijela uredbu u 2011. godini kojom se
prakticno uvodi novi sistem planiranja i izvjeStavanja i vazila je samo za federalni nivo
vlasti. lako je uredba pretrpjela znacajnije izmjene u 2014 godini, kljucni problem u
njenoj implementaciji je bila nedovoljna uskladenost sa budzetskim planiranjem i veoma
sloZena, tesko ostvariva veza izmedu usvojenih strateskih dokumenata na jednoj strani i
implementacionih (trogodisnji i godiSnji planovi rada) i budzetskih dokumenata na drugoj
strani.

Izradom nove Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju je izvrSeno terminolosko
uskladivanje planskih kategorija sa ciliem da se osigura potpuna povezanost ova tri
procesa.

Napominjemo, da su federalne institucije ve¢ zapocCele proces implementacije ove
uredbe u skladu sa ¢lanom 18. stav 4. kojim je propisano da federalni organi uprave
svoj trogodisnji plan rada za period 2021-2023. rade u 2020 godini. Prve informacije do
kojih smo uspjeli doéi govore, da novi sistem planiranja ima puno smisla i da je
znacajno olakSano i povezano planiranje sa procesom izrade budzeta, $to nam je na
kraju i bio cil].
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Pregled kategorija planiranja — stara uredba

Implementacioni dokumenti
Strategija (trogodisniji i godiSnji planovi DOB / Budzet
rada)

Strateski cilj Strateski cilj StrateSka oblast
Prioritet Operativni cilj Glavni program

Mijera Aktivnosti Program

Operativni cilj
Aktivnosti

Iz navedene tabele je vidljivo da je prije donoSenja nove metodologije, bilo veoma tesko
uskladiti kategorije u procesu razvojnog planiranja koje se odnose na Strategiju,
implementacione dokumente (trogodisnji i godisSnji planovi rada) i budzetske dokumente
(DOB i budzet). Cak je, i po nazivu identiéne kategorije (strateski i operativni cilj), bilo
teSko uskladiti jer je njihov nivo razli€it u strategiji (mnogo S$iri) u odnosu na pojedinacne
implementacione dokumente ministarstava i institucija.

Zbog toga je, u proteklom periodu, bilo izuzetno teSko implementirati strateSke
dokumente (implementacija minimalna a potroSena znacajna sredstva), $to smo
znacajno unaprijedili donoSenjem nove normative u oblasti razvojnog planiranja.

Pregled kategorija planiranja — nova uredba

Implementacioni dokumenti
Strategija (trogodisniji i godiSnji planovi DOB / Budzet
rada)

Strateski cilj - Strateska-oblast

Prioritet Glavni program Glavni program
Mjera — Program —_— Program

- Aktivnosti Operativai-cil

Aktivnosti Aktivnosti Aktivnosti

Iz prethodne tabele je vidljivo da su novom Uredbom prakti¢no terminolo$ki izjednacene
tri kljuCne kategorije u procesu planiranja:

Mjera (strategija) = program (plan rada) = program (budzet)

To prakti€no znaci da sva ministarstva i institucije uzimaju mjere iz strategije koje se
odnose na njihovu nadleznost i evidentiraju ih kao programe u implementacionim i
budzetskim dokumentima, ostvarujuci jedinstvo mjera = program = program. Nakon
toga se navode aktivnosti za implementaciju mjere za koje su obezbijedena sredstva.
Dakle, viSse nema nepotrebnog lutanja, znatno je olakSan rad budzetskim korisnicima i
relativno je lako normativno rijeSen proces implementacije strateSkih dokumenata, Sto
Ce olak$ati rad svima u procesu razvojnog planiranja i upravljanja razvojem.

Do ovakvog rjeSenja smo zajednicki dosli sa odgovornim radnicima u sektoru za budzet
Federalnog ministarstva finansija. Bili smo svjesni da je teSko promijeniti kategorije u
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budzetskom procesu (iako i uposleni u Federalom ministarstvu finansija i mi u Zavodu
imamo primjedbi na izgled i kategorije budzetskih dokumenata) koje su u primjeni na
svim nivoima vlasti (od JLS do BiH), pa smo kategorije u implementacionim
dokumentima prilagodili DOB-u i budzetu (glavni program, program i aktivnosti), a sa
strateSkim dokumentom smo ih povezali putem mjera. Ovom prilikom moramo istaci
odliénu saradnju Zavoda i Federalnog ministarstva finansija u procesu donoSenja
normativnih akata razvojnog planiranja i upravljanja razvojem.

Model povezivanja strateskog planiranja, planiranja rada i budzetskog planiranja koji je
uspostavljen Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem i pripadajucim
uredbama, izuzetno je vaZan u predstojecim aktivhostima u pravcu uvodenja
programskog budzetiranja u BiH koje podrzava EU.

Obzirom da je pocetak primjene Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju,
monitoringu i izvjeStavanju predviden za 01.01.2021. godine, a prva aktivnost, prema
utvrdenom godiSenjem planskom kalendaru, poc€inje u februaru 2021. godine, obuke za
drzavne sluzbenike na svim nivoima vlasti u FBiH e se izvrSiti u novembru i decembru
2020. godine u skladu sa navedenim rasporedom ADS FBiH u poglavlju 3.2, kako bi se
kreirali neophodni kapaciteti za primjenu Uredbe.

Osim toga, drzavni sluzbenici svih nivoa vlasti koji ¢e imati obuke u novembru i
decembru 2020. godine, imaju na raspolaganju i mentorstvo ADS FBIiH, trenere,
konsultante i praktiCare koji su zavrsSili obuku za trenere, te radnike Zavoda koji su
spremni rijeSiti svaki eventualni problem i nejasnoc¢u sa kojim se akteri planiranja
susrecCu u svom radu.

Zbog toga, i pored toga Sto je, od navedene tri uredbe, jedino pravno moguée
prolongiranje Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju, monitoringu i izvjeStavanju,
misljenja smo da to nije dobro rjesenje.

Odgadanjem primjene ove Uredbe onemoguci¢e se konacCna konsolidacija sistema
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji BiH, Cime se propusta prilika za
realizaciju klju€nih prioriteta i projekata, te ostvarivanje prava na finansijsku pomo¢ iz
predpristupnih fondova EU.

Prolongiranjem primjene ove Uredbe necCe biti usaglaSenog kalendara izrade
implementacionih dokumenata (programa rada Vlade, trogodiSnjih i godi$njih planova
rada, izvjeStaja o radu i dr.) sa kalendarom izrade DOB-a i godisSnjih budzeta, Sto
dodatno ugrozava konsolidaciju cijelog sistema razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u FBiH.

Odgadanje primjene Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada monitoringu i
izvjeStavanju Ce dovesti u pitanje implementaciju samih strateSkih dokumenata
(usvojenih i onih koji su u procesu izrade) i realizaciju strateskih projekata Cije
finansiranje treba zapoceti kako bismo realizirali zacrtane planirane ciljeve u FBiH.
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Na kraju, jasno je da ¢e biti izazova u implementaciji Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem
planiranju rada monitoringu i izvjeStavanju, ali smo misljenja da je potrebno krenuti sa
implementacijom na svim nivoima vlasti, kako bi sistem u potpunosti zaZivio u cijeloj
FBIH u narednih nekoliko godina. U protivnom, odlaganjem implementacije,
bespotrebno ¢éemo izgubiti dragocjeno vrijeme.
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Svi pozivi za obuku su objavljeni na web stranici ADS FBiH. Pored toga, svim institucijama
koje gravitiraju mjestu odrZzavanja obuke je poslan i zvani¢an dopis sa pozivom da
zaposlenici koji rade na poslovima planiranja i izvjeStavanja uzmu uc€es¢e na obukama.

IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA KANTON 10

06.107. JULI
Rb Ime i prezime Organ uprave Naziv radnog mjesta
1 | Ante Semren Strucne sluzbe Vlade Struzéni suradnik za
Kantona-10 integracije EU
Ministarstvo graditeljstva
2 | Ana Vrdoljak ,obnovc_e ,_provst.ornog N St_rucna_ saVJe;Emca za zaéstitu
uredenja i zastite okoliSa prirode i okolia
Kantona-10
Ministarstvo graditeljstva
3 | Adi Duran ,obnovg ,_provst_ornog 5 Strucni savjetnik za upravni
uredenja i zastite okolisa postupak
Kantona-10
. . Stru¢na sluzba skupstine Visi struéni suradnik za
4 | Damir Bakovi¢ - . .
Kantona 10 racunovodstvo i propise
5 | Bosica Bralo Ministarstvo unutarnjih Struéni suradnik za
poslova Kantona-10 ekonomska i tehnicka pitanja
Strucni suradnik za
6 | Marija Dilber Medunaro_(_jne i druge unaprj_ede_pje ekoncv)m|k(ve i
organizacije organizacije rada, ¢lan ZOR-
a HBZ
7 | Robert Toli¢ Ministarstvo unutarnjih T
poslova Kantona-10
- . Struéni suradnik za pracenje
. s Ministarstvo unutarnjih - . . s
8 | Drazena Jurani¢ propisa iz oblasti oruzja i
poslova Kantona-10 ..
streljiva
9 | Zdravka Jovié Drvar Sef sektora za lokalni razvoj i
investicije
10 | Dobrila Bosni¢ Drvar strucr_u_gaVJetr-nl_g za lokalni
razvoj I investicije
Ministarstvo poljoprivrede , Sef polioorivredne struéne
11 | Silvija Jozi¢ vodoprivrede i Sumarstva sluzgej P
Kantona 10
12 | Mirjana Vila Medunarqqne i druge Rukc_)vodltelj sluzbe za plan i
organizacije analizu
Strucni savjetnik za
13 | Ivana Markov Livno planiranje, programiranje i
provedbu
14 | Sanja Kardaza Medunarqqne i druge Strucn_! suradnik za
organizacije financijske poslove
15 | Danka Zeli¢ Medunarodne i druge Direktorica
organizacije
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA TUZLANSKI KANTON
06.1 07.JULI

Ime (ime jednog roditelja) i

Rb Organ uprave Naziv radnog mjesta

prezime

1 Admir Cavali¢ Medunarodne i druge direktor

organizacije
2 | Adriana Kuki¢ Medunarodne i druge | o, etk direktora
organizacije
Ministarstvo za rad

3 Anto lljki¢ socijalnu politiku i Sekretar Ministarstva
povratak TK

- - Federalni zavod za . g

4 Azra Catovi¢ statistiku nacelnik

5 Belma Mujkic Medunaro_(_jne i druge Sekretar obrtnicke
organizacije komore

, . Ministarstvo trgovine Struéni savjetnik za

6 Dinka Huremovic . ) . PR

turizma i saobrac¢aja TK | trgovinu i turizam
Struéni savjetnik za

7 Edina Salamovi¢ Ministarstvo privrede TK | razvoj i javno-privatno
partnerstvo

8 Fernada Heli¢ Camdzié Gracanica Sef O.dSJeka za lokalni
razvoj

Medunarodne i druge NVO Centri civilnih
9 Jasmila Pasi¢ o 9 inicijativa, Projekt
organizacije
menadzer
strucni savjetnik za
10 Jasmin Hogi¢ Srebrenik planiranje, lokalni razvoj
i investicije
. ” Medunarodne i druge Direktor CISP za Bosnu
11 Jasmina Ovcina o ) .
organizacije i Hercegovinu
3 Struc¢ni saradnik za
12 Lejla Colo Gracanica pracenje realizacije
ugovora
. pomocnik direktora u
13 Merisa Hasi¢ Medunaro_c_jne | druge sektoru za zajedniCke
organizacije
poslove

14 Mirela Tuzlak Ministarstvo pravosuda i Sekretar

uprave TK

15 Nenad Lukanovié Mlplstargtvo trgoylr_le Pomocr,nk ministra za

turizma i saobra¢aja TK | saobraéaj

16 | Selma Alici¢ Medunarodne idruge |y oiorica

organizacije
Strucni savjetnik za
nevladin sektor u Uredu
Premijera TK /

17 Senad Ovcina Ured premijera TK Koordinator
Kantonalnog odbora za
razvoj/ Koordinator za
poslove EU integracija
ispred Vlade TK
Struéni savjetnik za

18 Suad Mehinovi¢ Ministarstvo privrede TK | planiranje i upravljanje
razvojem
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA UNSKO-SANSKI

KANTON
8.1 9. juli
Rb Ime i prezime Organ uprave Naziv radnog mjesta
1 | Neira Bogi¢ Ministarstvo finansija USK Sef Odsjeka
2 | Jasmira DerviSi¢ | Ministarstvo privrede USK Sef Odjeljenja
3 | Enis Dzani¢ Ministarstvo poljoprivrede Struéni savjetnik za ekonmsko-
vodoprivrede i Sumarstva USK finansijske poslove
- Ministarstvo poljoprivrede Vi8i stru¢ni saradnik za biljnu
4 | Alma Hidi¢ . L . .
vodoprivrede i Sumarstva USK Qr0|zvodnju
Ty Ministarstvo poljoprivrede Sef Odsjeka za nov¢ane
5 | Davor Simi¢ ) L -
vodoprivrede i Sumarstva USK podrske
6 | Mirela Tednjak Bosanski Petrovac Visi s@rucnl saradnik za lokalni
razvoj
Ranela Struéni saradnik za rad s
7 . Bosanska Krupa mladima i nevladinim
Keranovi¢ o
organizacijama
8 | Asima Musié Bosanska Krupa urbanisticko-gradevinski
inspektor
Ministarstvo za gradenje
9 | Vildana Zuli¢ prostorno uredenje i zastitu Sef odjeljenja
okoline USK
10 | Esma Hergi¢ Bosanska Krupa Strugm saradnik za zastitu
okoliSa
11 | Aida Sertovié Bosanska Krupa Visi sgmo§taln| referent za .
koordinaciju lokalnog razvoja
N ., Struéni saradnik za zastitu
12 | Nermin I€anovi¢ | Bosanska Krupa v X
okoliSa i energetsku efikasnost
13 | Dijana Vili¢ Ministarstvo privrede USK Strucni savjetnik za ekonomske
poslove
14 | Edina (Halki¢ Bosanska Krupa Strl{cnl sqradnlkvza planiranje i
izvrS§avanje budzeta
15 | Damir Rudijic Biha¢ VISI. samostalni referent za
projekte
Ministarstvo poljoprivrede Pomocnik ministra za
16 | Rasima Bobic : pojop poljoprivredu,ruralni razvoj i
vodoprivrede i Sumarstva USK
novcene podrske
Sabahudin . Struéni savjetnik za drustveni
17 . Cazin )
Huski¢ razvoj
s : Strucni savjetnik za energetsku
18 | Selma Rosié Cazin efikasnost i zastitu okoliSa
Strucni savjetnik za strateSko
19 | Mirela Alijagi¢ Bihaé planiranje i upravljanje
projektima
20 | Azra Suli¢ Ministarstvo obrazovanja USK strucni Sar?d”'k za srednje
obratzovanje
Struéni savjetnik za predskolski
21 | Una Redzi¢ Ministarstvo obrazovanja USK odgoj i obrazovanje, saradnju i
projekte
22 | Emina Miljkovic | Ministarstvo privrede USK Rukovodilac sektora
23 | Tania Skopliak Kantonalni zavod za prostorno Struéni savjetnik za ekonomske
: Pl uredenje USK poslove i provedbu projekata
Dijana Joldzi¢ Kantonalni zavod za prostorno . .
24 Direktorica

Ogresevi¢

uredenje USK
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08.109. JULI

IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA KANTON SARAJEVO

Rb Ime i prezime Organ uprave Naziv radnog mjesta
Stru€ni saradnik za istrazivanje i

Zavod za planiranje

1 | Ajla Husic razvoja KS strate_sko planiranje drustvenog
razvoja
2 | Alen Morina Novi Grad Sarajevo Saradnik za budZet
; Struéni saradnik za pripremu
3 | Amar Colakovi¢ Novo Sarajevo praéenje i evaluaciju projektnih
prijedloga
Ministarstvo prostornog Stru€ni savjetnik za planiranje,
4 | Amela RokSa uredenja i zastite okoliSa | upravljanje i koristenje prirodnih
KS vrijednosti
5 | AmraDurdevic | | ederalni zavod za Nacelnik Sluzbe
agropedologiju
- Strucni savjetnik za pripremu i
6 | Azra Agi¢ Mlnlsta.r stvo prostornog implementaciju strateskih i planskih
uredenja KS o -
dokumenata zastite okoliSa
7 DZenita Mesi¢ Novo Sarajevo Savjetnik za zastitu okolisa
Struéni saradnik za organizaciju i
8 Edina ICanovi¢ Novo Sarajevo provodenje mjera zastite i
spasavanja
& Ministarstvo za rad Struéni savjetnik za pravne poslove i
9 Eldin Sari¢ socijalnu politiku raseljena J P P
L P nadzor
lica i izbjeglice KS
, Zavod za informatiku i Pomocnik direktora za informatiku i
10 | Emir Bubalo o :
statistiku KS razvoj
11 | Enes Gorbo lida Rukoyodllgc Strucn(_a slu_zbe za
koordinaciju rada mjesnih zajednica
12 Fahira Ministarstvo kulture i Struéni savietnik
Kalajdzisalihovié | sporta KS J
13 | Jasna NikSi¢ Novo Sarajevo Pomoénik nacelnika
] Struéni savjetnik za poslove
14 | MAJA NUMIC Novo Sarajevo prostornog planiranja javne povrsine,
reklamne i kablovske sadrzaje
15 | Merim Serdarevi¢ | Novo Sarajevo Struéni saradnik za pravne poslove
16 Mevludin Ministarstvo unutradnjih analitiéar-struéni savietnik
Omerspahic poslova KS J
17 N?dZ'.bav. . Ministarstvo unutraSnjin Nacelnik Odjeljenja za analitiku
Dzemidzic¢ poslova KS
18 | Nejla Kaliman Novo Sarajevo V_|S| strucni s_aradmk administrator
sistema kvaliteta
19 | Nihada Smaiji¢ Zavoq za planiranje Referent za analiticku obradu
razvoja KS podataka
20 | Zlatan Mujak Ministarstvo privrede KS Strucni savjetnik za investicije |

projekte
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Rb

IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA BOSANSKO-

Ime i prezime

Melida Hadziomerovi¢

PODRINJSKI KANTON
13.114. JULI
Organ uprave

Ministarstvo privrede
BPK

Naziv radnog mjesta
Nacelnik sektora za
upravljanje i kontrolu
sredstava za razvoj

Ministarstvo privrede

Sef odsjeka za poljoprivredu

2 | Ermina Beslija BPK i Sumarstvo
. Ministarstvo privrede Stru¢ni saradnik za
3 | Emir Drakovac :
BPK vodoprivredu
Ministarstvo za
4 | Aida Rahman urbangm, p[o_storno Volonter
uredenje i zastitu
okoline BPK
Ministarstvo za
. . urbanizam, prostorno ViSi stru¢ni saradnik za
5 | Edin Kadri¢ uredenje i zastitu prostorno planiranje
okoline BPK
x Medunarodne i druge ADMINISTRATIVNO-
6 | MIRHA BICO organizacije TEHNICKI SEKRETAR
7 | Adnan Bukva Kabinet premijera BPK Sekretar
8 | Faruk Vrana Kabinet premijera BPK Volonter
Ministarstvo za
9 | Muamer Uhota pravosude, upravu i Strucni saradnik za upravu
radne odnose BPK
10 | ERVIN POPOVIC Ministarstvo unutraSnjin | e | ABINETA MINISTRA
poslova BPK v
11 | Asima DZzambegovi¢ Gorazde Sef JURA-e
- : - Struéni saradnik za
. Ministarstvo za finansije Y ,
12 | Irma Muhovié BPK racunovodstvene poslove i
Qoslove upravljanja dugom
13 | Meliha Pestek Ministarstvo za finansije | Sef 9dspka za planiranej
BPK budzeta i analizu
14 | Amila Salcinovic Ministarstvo za Volonter
obrazovanje BPK
15 | Naida Hadzié Ministarstvo za Volonter u ministarstvu

obrazovanje BPK

obrazovanja
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA ZA ZAPADNO-HERCEGOVACKI | POSAVSKI

Rb

Ime i prezime

KANTON
15.1i 16. juli
Organ uprave
Ministarstvo hrvatskih branitelja iz

Naziv radnog mjesta

1 | Anton Boto domovinskog rata Zapadno- pomocnik ministra
hercegovackog kantona
2 | Darija Putica lyllnlsta__rstvo pravosuda i uprave Vanjski suradnik
Zupanije Posavske
Struéni suradnik za
Davor - pripremu projektne
3 Dominkovi¢ Orasje dokumentacije i vodenje
projekata
Uprava za pitanja branitelja i Pomoénik ministra za
4 | Drago Kopic stradalnika HVO-a iz Domovinskog C
> h pravne i opCe poslove
rata Zupanije Posavske i
. Ministarstvo unutarnjih poslova Sef Odsjeka plansko -
5 | Elvis SoSe S exr
Zapadnohercegovackog kantona analitickih poslova
. . .| Struéni suradnik za
. Ured za razvoj i europske integracije o .
6 | Ismet Mehic < - planiranje i upravljanje
Zupanije Posavske .
razvojem
. . . Struéni suradnik za dug,
. ., Ministarstvo financija e L
7 | Ilvan Mlinarevi¢ N zaduzivanja garancije i
Zapadnohercegovackog kantona
grantove
. N Strucéni suradnik za
« Struéna sluzba vlade o R
8 | Ilvana PeSorda N planiranje razvitka i
Zapadnohercegovackog kantona L .
upravljanje razvitkom
A Zavod za poljoprivredu Zupanije Stru.éni s.gra_dn.ilf Za
9 | Ivica Cutuk - zastitu bilja i biljnu
Zapadnohercegovacke . .
proizvodnju
. Ministarstvo industrije, energetike i . .
Josip S = Struéni suradnik za
10 C o prostornog uredenja Zupanije ey
Maskaljevic P poduzetnistvo i obrt
osavske
Ministarstvo prosvjete, znanosti, . .
11 | Karla Cosi¢ kulture i Sporta Pripravnik u _sektoru za
« obrazovanje i znanost
Zapadnohercegovackog kantona
Struéni suradnik za
12 | Katica Masi¢ Odzak planiranje i upravljanje
razvojem
- . Struéni savjetnik za
X Ministarstvo unutarnjih poslova oy ;
13 | Marija Covi¢ Zanadnoherceqovackod kantona analitiCke poslove i
b 9 9 planiranje
. . . .| Visi stru€ni suradnik za
Marijana Ured za razvoj i europske integracije :
14 i . > N europske poslove i
ivkovi¢ Zupanije Posavske ,
medunarodnu suradnju
Zupanijska uprava civilne zastite Pomocnik direktora za
15 | Marinko Dabic o pani P mjere zastite i
radje « .
spasavanja
16 | Marko Dujak lyllnlsta"rstvo pravosuda i uprave struéni savjetnik za
Zupanije Posavske upravu
Ministarstvo zdravstva,rada i
17 | Marko Muci¢ socijalne skrbi viSi samostalni referent
Zapadnohercegovackog kantona
Ministarstvo unutarnjih poslova Strucni suradnik za
18 | Martina Filipovié Jhp planiranje, kontrolu i

Zupanije Posavske

izvrSenje proratuna
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Ministarstvo unutarnjih poslova

Struéni suradnik za

19 | Martina Paviovic Zapadnohercegovackog kantona prvostupanjski postupak
- , . oo Visi strucni suradnik za
Ministarstvo industrije, energetike i -
. L = poduzetnistvo, obrt,
20 | Mato Radic prostornog uredenja Zupanije o L
ugostiteljstvo, trgovinu i
Posavske )
turizam
21 | Mato Vranjé Odzak Vi8i samostalni referent
za LER
22 | Mihovil Boras Ministarstvo unutarrlph poslova Insvp_ektc_)r za agencije za
Zapadnohercegovackog kantona zastitu ljudi i imovine
. . Ministarstvo unutarnjih poslova Pomoc¢nik ministra u
23 | Mirjana Bradvica 2 . L
Zapadnohercegovackog kantona Kabinetu ministra
24 | Miroslav Luci¢ Domaljevac pomocnik nacelnika
Ministarstvo poljoprivrede,
25 | Nada Evi¢ vodoprivrede i Sumarstva Zupanije | Tajnik ministarstva
Posavske
26 | Radinka Dujak Odzak Nacelnik sluzbe za
) gospodarstvo i LER
27 Renata Struéna sluzba vliade S:a:lriﬁglnss\;f;\r;ilrk;ai
Kolobari¢ Zapadnohercegovackog kantona P Anje )
upravljanje razvitkom
. . .. | Stru¢ni suradnik za
=. o Ured za razvoj i europske integracije : : oS
28 | Simo Grgi¢ > - pripremu i realizaciju
Zupanije Posavske .
projekata
Ministarstvo hrvatskih branitelja iz
29 | Tanja Boksi¢ domovinskog rata Zapadno- struéni savjetnik

hercegovackog kantona

22




IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA ZENICKO-DOBOJSKI |

SREDNJOBOSANSKI KANTON

9.i 10. septembar

Ime i prezime

Organ uprave

Naziv radnog mjesta

1 | Alma Sejfuli Op¢inski sud u Travniku SBK Tajnik suda
> | Alma Suliiic Ministarstvo za obrazovanje visi stru€ni saradnik za
J nauku kulturu i sport ZDK pravne i opste poslove
. . Ministarstvo za pravosude i pomocnik ministra za
3 | Amila Begagic
upravu ZDK pravosude
Pomoc¢nik nacelnika Sluzba
4 | Amira belilbasi¢ Travnik za razvoj,privredu i
vanprivredu
5 | Amra Kal¢o Ministarstvo zdravstva SBK NaC(_aIr_uk Sluzbe za socijalnu
medicinu
6 | Amra Livnjak Ministarstvo za privredu SBK S”“C'?' se_lradnlk za turizam |
ugostitelljstvo
Struéni saradnik za
prikupljanje podataka iz
. . Ministarstvo za pravosude i oblasti borbe protiv korupcije i
7 | Asmir Alagi¢ . .
upravu ZDK saradnju sa medunarodnim
organizacijama i nevladinim
sektorom
8 | Azra Smailbegovic-D. Ministarstvo za pravosude i strucni savjetnik
upravu ZDK
. . Stru¢na sluzba za razvoj i Struéni saradnik za planiranje
9 | Darmin Makic . ; S .
medunarodne projekte ZDK i upravljanje razvojem
10 | Davor Omazi¢ Ministarstvo za finansije SBK Strucrvu savjetnik za planiranje
proraéuna
11 | Dzenita Berbic Kakanj stru€ni savjetnik za privredu i
ekonomske poslove
12 | Edin Gausevi¢ MUP SBK sef Odsjekaza .
telekomunikacije i informatiku
13 | Edina Hodzi¢ Zenica Strucni saradnik za
upravljanje razvojem
14 | Elvedina Delié _Kantonqlna uprava za Kan’g(v)nalnl inspektor zastite
inspekcijske poslove ZDK okoliSa
15 | Emir Bihorac Struéna sluzba za razvoj i Struéni saradnik za
medunarodne projekte ZDK medunarodne projekte
. = wil X Struc€na sluzba za razvoj i Vi&i stru¢ni saradnik za
16 | Enida Camazic-Colak medunarodne projekte ZDK medunarodne projekte
17 | Gordana Lujanovi¢ Ministarstvo za finansije SBK Strucni suradnik za proracun
: - Ministarstvo prostornog - C
18 | Ibrahim Begovic uredenja SBK Struéni savjetnik
19 | Ismar Alagi¢ TesSanj Direktor
20 | Jusuf Brkie Zenica Stru_cnl saradnik zastatistiku i
analizu
Strucna slusba za razvoi i Strucni saradnik za pravne
21 | Leontina Juri¢ . ) poslove i administrativne
medunarodne projekte ZDK
procedure
. - Ministarstvo za obrazovanje Vi8i stru¢ni suradnik za
22 | Marina Pravdi¢ . o
SBK normativno - pravna pitanja
3 Strucni saradnik za
23 | Masa Skrbi¢ Zenica marketing, promociju i

investicije
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Kantonalna uprava za

24 | Mersiha Smajlovic¢ inspekcijske poslove ZDK glavni trziSni inspektor
5 | Mirsad Rebihic Struc€na sluzba za razvoj i Strucnl_sayjetnlk za planiranje
medunarodne projekte ZDK i upravljanje razvojem
26 | Monika Milievic Ministarstvo za priviedu SBK | Strucni savjetnik za javno-
privatno partnerstvo
27 | Neda Majstorovi¢ Op¢inski sud u Travniku SBK Glasnogovornik suda
28 | Nermin Beslagic Maglaj Strucnl savjetnik za lokalni
razvoj
29 | Nevzeta Rezakovi¢ Pedagoski zavod ZDK StI’EJCI'lI savjetnik za pravne i
opSte poslove
30 | Nikola Burici¢ Ministarstvo za privredu SBK Visi strucni suradnik za
pravne poslove u obrtniStvu
31 | Omar Eazlic Maglaj Struéni sar_adnlk za lokalni i
ekonomski razvoj
32 | Ramiza Bekta$ Ministarstvo za finansije SBK \./'S' strucni _s_aradmk za
fiskalnu politiku
33 | RuzZica Juki¢-Ezgeta Ministarstvo za pravosude | Tajnik Ministarstva
upravu ZDK
34 | Ruzica Jankovi¢ MUP SBK pomoc¢nik ministra
35 | Seherzada Duhandzi¢ Ministarstvo za privredu SBK strucni saraginlk 2a .
posredovanje u zaposljavanju
Ured za evropske integracije,
. . fondove, odnose s javnoSc¢u i Strucni savjetnik za provedbu
36 | Tanja Dujo . A ; L
kvalitet prema medunarodnom strategije i javne investicije
standardu
37 | zumreta Delic Kantonalna uprava za Kantonalni gradevinski

inspekcijske poslove ZDK

inspektor
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA RLO ILIDZA
21.i 22. septembar

Rb Ime i prezime Organ uprave Naziv radnog mjesta

Struéni saradnik za puteve i
bezbjednost saobracaja

Meho Detli¢ llidza Sef odsjeka za puteve

Stru¢ni saradnik za obrazovanje,
pitanja mladih i NVO sektor
Pomo¢énik nacelnika Sluzbe za

4 Sanja Zagorac-Jozi¢ | llijas drustvene djelatnosti i poslove
mjesnih zajednica

Struc€ni savjetnik za razvoj i zastitu

1 Nedim Botulja llidza

3 Enisa Mesetovi¢ llijas

5 Lamija Halilovié llidza . :
gowekove okoline

6 Mirza Marukic lijas Sef OQSJeka za privredu i lokalni
razvoj
Stru€ni savjetnik za upravno

7 Adha Masnopita llijas pravno rieSavanje iz stambeno
komunalne oblasti i infrastrukture
Struéni saradnik za rad sa

8 Minela Feri¢ Novo Sarajevo nevladinim organizacijama i
marginaliziranim skupinama

9 Aleksandra Haseci¢ | Novo Sarajevo Pomoénik nacelnika

10 | Hajrija Ejubovié Hadzici Sekretar Opcinskog vijeca i
rukovodilac stru¢ne sluzbe

11 | Emina Rov€anin Novo Sarajevo Pomocnik _Opcmskog_ nacelnika za
obrazovanje, kulturu i sport

12 | Amra Cero Novo Sarajevo ;/;)S(;rftrucm saradnik za kulturu i

13 | Earuk Praes Novo Sarajevo Pomo¢énik nacelnika Sluzbe za

civilnu zastitu

Stru¢nog savjetnika za planiranje i
provodenje mjera zastite i

14 | Jasminka lkanovi¢ Novo Sarajevo spasSavanja, operativno planske
poslove, organizaciju i obuku
struktura civilne zastite

strucni savjetnik za kadrovsku
politiku

16 | Mensura Sabanovié¢ Novo Sarajevo Sef komunalnog odsjeka
Struéni savjetnik za ekonomski
17 | Azra Prasovi¢ Novo Sarajevo razvoj i unapredenje poslovnog
okruZenja

18 | Jasna NikSi¢ Novo Sarajevo Pomo¢énik nacelnika

15 | Senada Koc¢an Sarajevo

. Strucni saradnik za pripremu
19 | Amar Colakovi¢ Novo Sarajevo pracenje i evaluaciju projektnih
prijedloga

Strucni saradnik za koordinaciju
20 | Eldina Dervisevic Breza rada sa mjesnim zajednicama

Vis8i samostalni referent za
drustvene djelatnosti, saradnju sa
nevladinim organizacijama i
udruZenjima

Struc¢ni saradnik za prvostepeni
upravni postupak u sluzbi,

21 | Aida Crncalo Pale-Praca

22 | Azra Omerovc Pale-Praca
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provodenje postupka javnih
nabavki i gradanska stanja-mati¢ar

23 | Abida Aganovi¢ Pale-Praca Sef radunovodstva
24 Hamdo - Pale-Praca Pomocénik opcinskog nacelnika
Selimbegovi¢

25 | Mujo Camdzi¢ Pale-Praca Pomocnik opéinskog nacelnika

26 | Munir Radaca Pale-Praca Pomocnik opcinskog nacelnika

27 | Sinisa Zec Novo Sarajevo Sef odsjeka za zastitu okolida

28 | Haris Vlajci¢ Centar Sarajevo _strucnl sguradmk za evropske
integracije

. . . struéni saradnik za evropske

29 | Dzanan Serdarevic Centar Sarajevo integracije

30 | Jasminka Omanovi¢ | Jablanica Visi st_rucnl saradnik za razvoj |
vodenje centralnog registra

31 Dzenan Jablanica Sekretar opcinskog organa uprave

Mulahasanovi¢
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA RLO TUZLA

22.1 23. septembar
Ime i prezime Organ uprave Naziv radnog mjesta

Sluzbenik za privredu i

1 | Afan Alici¢ Doboj Jug o
poljoprivredu
Visi samostalni referent za

2 | Alen Coskovié Domaljevac upravijanje ljudskim
resursima i centrom za
pruzanje usluga gradanima
Stru¢ni saradnik za

3 | Anesa Abadzi¢ MuSanovi¢ Zivinice urbanizam i prostorno
planiranje

4 | Asja Redzi¢ Tuzla I?omoénik gradonacelnika

Damir Avdakovic¢ Doboj Istok Sef O.dSJeka za upravijanje

razvojem
Strucni suradnik za pripremu

6 | Davor Dominkovic¢ Orasje projektne dokumentacije i
vodenje projekata

7 | Fahrija Hergi¢ Zivinice Strucni savjetnik za zastitu
okolisa, vode i Sume

8 | Fernada Heli¢ Camdzi¢ Gradanica Sef Odsjeka za lokalni razvoj

9 | Fikret Plavsi¢ Lukavac Sef odsijeka za lokalni razvoj
Struéni savjetnik za

10 | Jasmin Hogi¢ Srebrenik planiranje lokalnog razvoja i
investicije

11 | Lejla Colo Gracanica Stru_éni §aradnik za pracenje
realizacije ugovora

12 | Maida Besirovié Zivinice Strucni saradnik za plan,
analizu i statistiku

13 | Mejra Hrniji¢ Tesanj Strucni savjetnik za
upravljanje razvojem

14 | Mina Halilgevi¢ Zivinice Strucni savjetnik za kontrolu
sistema kvaliteta
Visi samostani referent za

15 | Nahida Muratovi¢ Celi¢ administrativne poslove
opc¢inskog nacelnika
Stru¢ni saradnik za pitanje

16 | Naida Husic Zivinice nacionalnih manjina i
dijasporu

17 | Nerim Dzafi¢ Celic Strucni saradnik za
poljoprivredu

18 | Nermin Okanovi¢ Celié Sef sluzbe za civilnu zatitu

19 | Nihad Sinanovié¢ Gracanica Sef SI_uzbe za ppduzgtmstvo
lokalni razvoj i finansije
Visi strucni saradnik za

20 | Sena Tahirovi¢ Lukavac operativne poslove razvoja i
razvojne projekte
Struc¢ni saradnik za

21 | Seherzada Otanovié Gradacac upravljanje razvojem i
strateSko planiranje

22 | Umihana Krligevié Omerovié Doboj Jug Savjetnica za upravijanje

lokalnim razvojem
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA RLO TOMISLAVGRAD
24.i1 25. septembar

Rb Imeiprezime Organ uprave Naziv radnog mjesta

1 | Adis Zeci¢ Prozor-Rama Strucni saradnik za
planiranje i pisanje projekata

2 | Ana Kosti¢ Ravno pripravnik

3 | Andrea Corié Ljubuski StrL_Jcnl savjetnik za razvojne
projekte

4 | Bojana Biki¢ Vuleta Glamo¢ Pomoc¢nik nacelnika
Vi8i stru¢ni suradnik za

5 | Dragica Lebo Posusje pripremu i provedbu
razvojnih projekata

6 | Ivan Stani¢ Tomislavgrad strucni surad_r_nk za fondove
Europske unije
Struéni suradnik za poslove

7 | Ilvana Dadi¢ Ravno analize, plana i financijskih
izvjeStaja

" Strucni suradnik za

8 | Ivo Maglica E;igoarngera Viade ekonomsko-analitiCke
poslove

9 | Jelena Senta RavNo Rukovoditelj sluzbe za
upravu
Struéni suradnik za

10 | Josip Coli¢ Kupres (FBiH) apliciranje projekata i
pracenje natje€aja od javnog
interesa

Medunarodne i druge Struéni suradnik za
11 | Marija Dilber o 9 unaprjedenje ekonomike i
organizacije AP

organizacije rada

12 | Mia Hojlas Grad Mostar Strucnl _saVJetnlk_.za strategiju
razvoja i koncesije

13 | Ruzica Skaramuca Ravno Predsjednica OV Ravno

14 | Slaven Markota Citluk Stru_cm §av1etn|k_ “a
planiranje razvoja
CTpyyHu capagHuk 3a

15 | HeeH [MawTap Glamo¢ npunpemy n
uMnnemMeHTauujy npojekara
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA RLO BOSANSKI

Ime i prezime

PETROVAC
01.i 02. oktobar
Organ uprave

Naziv radnog mjesta

1 Amel Nani¢ Buzim Struéni saradnik
: v - tru€ni savjetnik za pripremu i
2 Amir Hadzie Kljuc izradu ranvojnih pr%jgkata
3 Armin Cahut Kljuc ef sluzbe za razvoj, privredu
i civilnu zastitu
S, - Visi referent za podrsku
4 Azra Kujundzi¢ Kljuc ) razvoju
5 Eimina Emrulovi¢ Bihac Sef odsjeka za privredni
1Zzv0j i upravljanje projektima
6 Ena Sirbié Bosanski Petrovac Sef
7 FATIMA HENIC Sanski Most ViSi samostalni referent za
nvesticije i podrsku biznisu
Strucni savjetnik za pravne
8 FATIMA PECENKOVIC Biha¢ poslove iz oblasti voda i
zastite okolisa
9 Irma Musli¢ Bihaé ef odsjeka za budzet i trezor
10 Jasmin Salki¢ Buzim Sef sluzbe
11 Jasmin Sari¢ Buzim Visi referent
12 Jasmina Coralié Bihaé romocnik gradonacelnika za
finansije
13 Jasminka Sahinovié BuZim strucni savjetnik
Strucni savjetnik za javne
14 Jasna Basié Kljug habavke, upravno-pravne
poslove i djelatnost
samostalnog privredivanja
. fruéni saradnik za urbanizam
15 Jasna Bellaadem Klju¢ i gradenje
16 Mirela Hajrulahovié Biha¢ pef Odsjeka za urbanisticko
planiranje i gradenje
L7 Mirela TeSnjak Bosanski Petrovac viSi stru€ni saradnik
18 Rufada Kesedzic Kljug ptruéni savjetnik za budZet |
analizu javnih prihoda
19 Sadika Halitovi¢ Bosanska Krupa Sef sluzbe za finansije
20 Sanja Jovi¢ Bosansko Grahovo Sekretar
P1 Senad Cati¢ Buzim Visi referent
P2 Senad Krupié Buzim Vis8i samostalni referent
p3 | Silva Tomljenovié Grgic Biha¢ Strucni suradnik za
komunalne djelatnosti
Strucni savjetnik za
P4 Suada Pudi¢ Kljuc ormativno-pravne poslove i
ljudske resurse
P5 Uros Makic Bosansko Grahovo Visi samosta_lnl refe_rent za
lokalni razvoj
Struéni saradnik za
P6 Zehra Caji¢ Kljuc informisanje i drustvene
djelatnosti
R7 Zlatko Cinac Buzim Visi referent
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IZRADA STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIJI BIH ZA RLO VITEZ

06.i 07. oktobar

Rb Ime iprezime Organ uprave Naziv radnog mjesta

1 Biliana Lovrié Travnik Strucr_u savjetnik za upravljanje
ljudskih resursa

2 Mirjana Lovrinovi¢ Travnik Pomo¢nik nacelnika

3 | Almir Mustafi¢ Zavidovici Sef odsjeka 2a lokalni
ekonomski razvoj

. . . Strucni savjetnik za investicije i

4 NedZad Nali¢ ZavidoviCi infrastrukturu
Pomocnik opc¢inskog nacelnika

5 Dzeraldina Mili¢evi¢ ZavidoviCi Sluzbe za upravu ekonomskih
poslova i poduzetnistvo

6 ISMET TRAKO Vitez strucni s_aVJetn!k za privredu i
poslovni razvoj
Strucni savjetnik za lokalni

7 | Josip Budimir Novi Travnik ekonomski razvoj i energetsku
efikasnost
Stru¢ni satadnik za privredu,

8 Haris Haznadarevi¢ Bugojno drustvene djelatnosti i opéu
upravi

9 Faris Hafizadi¢ Travnik Sm.mm s_aradvnlk za protokolarne
aktivnosti nacelnika

. v . Sef odjeljenja za upravljanje

10 | Amila Hadzi¢ Jajce lokalnim razvojem

11 | Sedin Hadzié Jajce Strucni savjetnik za energetsku
efikasnost i zastitu okoliSa
Struéni suradnik za plansko-

12 | Zeljka Radié Jajce analitiCke poslove |_poslo_ve
ekonomskog razvoja-projekt
menadzer

13 | Sedin Joldi¢ Jajce Struéni savjetnik za suradnju sa

dijasporom
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